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Artysta — kto to taki?

* 0soba tworzaca (wykonujaca) przedmioty materialne lub utwory niematerialne, majace cechy dziela sztuki.
Artysta — tworca tym rozni si¢ 0d rzemieSlnika — odtwércy, ze swoje dziela tworzy w oparciu o wlasna koncepcje, nadajac
Im niepowtarzalny charakter.

* Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Dzialalnos¢ artystyczng w rozumieniu ustawy
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych uznaje si¢ W szczegdlnosci: dziatania aktoréw, recytatorow, dyrygentow,
instrumentalistow, wokalistow, tancerzy i mimow oraz innych osob W sposob tworczy przyczyniajgcych sie do powstania
wykonania.

« Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. 0 systemie ubezpieczen spolecznych art. 8: rworca to osoba, ktora tworzy dzieta w
zakresie architektury, architektury wnetrz, architektury krajobrazu, urbanistyki, literatury pigknej, sztuk plastycznych, muzyki,
fotografiki, tworczosci audiowizualnej, choreografii i lutnictwa artystycznego oraz sztuki ludowej, bedgce przedmiotem prawa
autorskiego. Za artystg uwaza sig osobg wykonujqcq zarobkowo dziatalnos¢ artystyczng w_dziedzinie sztuki aktorskiej |
estradowej, rezyserii teatralnej i estradowej, sztuki tanecznej i cyrkowej oraz w_dziedzinie dyrygentury, wokalistyki,
instrumentalistyki, kostiumografii, scenografii, a fakze w dziedzinie produkcji audiowizualnej rezyserdw, scenarzystow,
operatorow obrazu i dzwigku, montazystow i kaskaderow.

* jedynym kryterium stwierdzajacym Czy jeste$Smy artysta wykonawca, Czy tez nie, jest uznanie naszych dzialan jako artystyczne
wykonanie. Bez znaczenia pozostaje nasz wiek, wyksztalcenie czy wykonywany zawod. Nie musimy posiada¢ zadnych
specjalnych uprawnien, aby by¢ artysta wykonawca.



USTAWA z dnia 4
lutego 1994 r. ©
prawie autorskim i
prawach
pokrewnych

1. Artyscie wykonawcy przysfuguje, w granicach okreslonych przepisami ustawy, wylaczne prawo do:

1) ochrony dobr asobistych, w szczegolnosci w zakresie:
a) wskazywania qo jako wykonawcy, z wylaczeniem przypadkw, gdy pominiecie jest zwyczajowo przyjete,

b) decydowania o sposobie oznaczenia wykonawcy, w tym zachowania anonimowosci albo postuzenia sie
pseudonimem,

¢) sprzeciwiania sie jakimkolwiek wypaczeniom, przeinaczeniom i innym zmianom wykonania, ktdre mogtyby
naruszac jego dobre imie;

2) korzystania z artystycznego wykonania i rozporzadzania prawami do niego na nastepujgcych polach
eksploatacji:
a) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania - wytwarzania okreslong technika egzemplarzy artystycznego
wykonania, w tym zapisu magnetycznego oraz technika cyfrows,
b) w zakresie obrotu egzemplarzami, na ktdrych artystyczne wykonanie utrwalono - wprowadzania do
obrotu, uzyczania lub najmu egzemplarzy,
) w zakresie rozpowszechniania artystycznego wykonania w sposdb inny niz okreslony w lit. b - nadawania,
reemitowania oraz odtwarzania, chyba ze s3 one dokonywane za pomoca wprowadzonego do obrotu
egzemplarza, a takze publicznego udostepniania utrwalenia artystycznego wykonania w taki sposob, aby
kazdy mag! mie¢ do niego dostep w migjscu i w czasie przez siebie wybranym.

1. Artyscie wykonawcy sl prawo do wynagrodzenia za karzystanie 2 arystycznego wykanania b za rozporzadzanie
Draivami o takieqo wykanania okreslone W umowie albo praymane w przepisach Lstany.

3. W praypadku nadawania, reemitowania [ub odtwarzania artystycznego wykonania za pamaca wprowadzonego do

obrotu egzemplarza, artyscie wykonawey praystuguje prawo do stosownego wynagrodzenia




Rodzaje umow
stosowane w
kulturze




Bezwzgledna niewaznos¢ umowy oznacza, ze nie bedzie ona w ogédle skutecznai to
juz od momentu jej zawarcia.

« Brak zdolnosci do czynnosci prawnych u osoby dokonujacej czynnosci prawnej na
skutek zbyt niskiego wieku lub ubezwitasnowolnienia,

: : 4 + Oswiadczenie woli dokonane dla pozoru, gdy strony umowity sie potajemnie, ze dana
| e Wa Z n O S C czynnosc¢ nie bedzie wywotywac skutkow lub wywrze inne niz te, ktore normalnie
powinny z danej czynnosci wynikac,

u m OW +  Brak wymaganej przez przepisy zgody przedstawiciela ustawowego lub koniecznej dla
y dokonania czynnosci zgody osoby trzeciej,

. * Niezachowanie wymaganej formy pod sankcja niewaznosci — np. forma aktu
Wzg | e d n a I notarialnego dla zbycia nieruchomosci,
« Naruszenie zasad wspoétzycia spotecznego lub sprzecznosé czynnosci prawnej z jej
spoteczno-prawnym przeznaczeniem. Bytoby to na przykiad takie postanowienie
umowy, ktére ograniczatoby wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej jednej ze stron.

bezwzgledna

+ Czynnos¢ prawna sprzeczna z ustawa (naruszajaca przepisy prawne) lub majac na celu
obejscie ustawy, a wiec proba zrealizowania celu, ktory zostat przez przepisy
zabroniony.

Czynnosci prawne wzglednie niewazne wywotuja skutki prawne tak dtugo, dopdki ich
waznosé nie zostanie zakwestionowana na okreslonych prawnie podstawach.

«  Wady oswiadczenia woli - Btad, groZba, podstep

*+  Wyzysk
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obowigzki stron, rodzaje urlop

prawa

Szczegdtowe przepisy —

Umowa o prace informac

* Akt normatywny regulujgcy zasady zaw




+ prawo do swobodnego wyboru pracy

« prawo do godnego wynagrodzenia

* réwne prawa z tytutu wykonywania tych samych obowigzkéw

« prawo do urlopu i wypoczynku — Kodeks pracy jasno okresla wymiar urlopu, ktéry
przystuguje pracownikom i jest zalezny od stazu pracy (20 dni jesli pracujesz krécej niz 10
lat, 26 dni jesli dtuzej)

+ prawo do godnosci

« prawo do bezpiecznego wykonywania obowigzkéw stuzbowych

P rawa - prawo do organizowania sie

. « prawo do odszkodowania w przypadku naruszenia przez pracodawce przepiséw
k zwigzanych z rownym traktowaniem i mobbingu — odszkodowanie nie moze wynosi¢ mniej
pra Cownl a niz minimalne wynagrodzenie

« prawo do wynagrodzenia w przypadku odwotania ze stanowiska — po rozwigzaniu
umowy o prace w okresie wypowiedzenia, nalezy Ci sie wynagrodzenie

« prawo do powrotu do pracy po urlopie bezptathym — po zakonczeniu urlopu
pracodawca ma obowigzek przywroci¢ Cie na to samo stanowisko (lub stanowisko z nie
mniejszym wynagrodzeniem)

« prawo do przerwy w pracy wliczonej w czas pracy — jesli wykonujesz prace w wymiarze
Co najmniej 6 godzin dziennie, nalezy Ci sie wliczona w czas pracy co najmniej 15-minutowa
przerwa

wykorzystac¢ naraz, lub w czesciach maksymalnie czterech, z ktérych kazda, poza pierwszg

« prawo do urlopu rodzicielskiego — 32 lub 34 tygodnie (urlop rodzicielski mozna
nie powinna by¢ krétsza niz 8 tygodni) /

o




O b OW i a Z ki nieobecnosci

pracownika

dbanie o dobro zaktadu pracy, m.in. nieujawnianie informacji,
ktdre mogg narazi¢ pracodawce na poniesienie szkody

zachowanie tajemnic okreslonych w umowie i prawie
przestrzeganie zasad wspofzycia spotecznego




Elementy umowy o prace:
« data zawarcia umowy
» okreslenie rodzaju umowy
* okreslenie stron umowy
» okreslenie rodzaju pracy
» okreslenie czasu pracy
» okreslenie wynagrodzenia
» okreslenie miejsca pracy

na okres probny

na czas okreslony
\ "'

na czas nieokreslony Rodzai umow o prac

na zastepstwo
na czas wykonywania P

okreslonej pracy




Umowa o prace z artystg

1. Umowe o prace zawartg z artystg wigzg dodatkowe
postanowienia wynikajgce z ustawy o prawach autorskich
I prawach pokrewnych. Artykut 12 ustawy o prawach
autorskich i prawach pokrewnych stanowi ze pracodawca,
ktorego pracownik stworzyt utwor w wyniku wykonywania
obowiazkow ze stosunku pracy, nabywa z chwila
przyjecia utworu prawa majgt owe w granicach wynikajacych
Z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru stron.

2. Szczegotowe uregulowania dotyczgce wynagrodzenia
artystow zawiera rowniez ustawa o PIT. Koszty uzyskania
przychodow z tytutu korzystania przez twércow z praw
autorskich i artystow wykonawcow z praw pokrewnych,
w rozumieniu odrebnych przepiséw, lub rozporzadzania
przez nich tymi prawami okresla sie w wysokosci 50%
uzyskanego przychodu, z tym ze koszty te oblicza sie od
przychodu pomniejszonego o potracone
przez ptatnika w danym miesigcu skladki na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe oraz na ubezpieczenie chorobowe,
ktorych podstawe wymiaru stanowi ten przychod.




Umowy

cywilno-prawne

Przedmiot umowy

Odpowiedzialnosé
za niewykonanie obowigzkow

Obowiazek osobistego
éwiadczenia pracy

Okreslenie czasu
frwania umowy

Prawo do odstapienia
od umowy

+ROZNICE MIEDZY DWOMA RODZAJAMI UMOW

Zlecenie
Wykonywanie okreslonych czynnosci, ustug
Na zasadach ogolnych (art. 471 kc.)

Zasadniczy, cho¢ mozliwe wyjatki

Podanie okresu obowigzywania umowy
(np. 3 miesiace)

Strony moga wypowiedziec
umowe w kazdym czasie

0 dzieto
Osiagniecie konkretnego rezultatu

Rekojmia za wady dzieta

Wyjatkowo, gdy przewiduje fo umowa

Wskazanie konkretnej dafy oddania dzieta

Dopuszczalne w przypadku, gdy wykonawca
opdznia sie z rozpoczeciem lub wykofczeniem
dzieta, jezeli wykonuje dzieto w sposob wadliwy,
gdy wad dzieta nie da sig usunac lub nie zostaty
usuniefe w wyznaczonym ferminie.

Ponadto w kazdym czasie, gdy nie zostato
ukonczone dzieto

Zobowigzany jest do naprawienia szkody wyniktej z niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie jest nastepstwem okolicznoSci, za ktore
odpowiedzialnoSci nie ponosi.

Rekojmia:

= Wady prawne
» Ustuga niezgodna z umowa
= Wada fizyczna




Umowa 0 prace a umowy cywilnoprawne

UMOWA

RODZAJ SKRADKI OPRACE UMOWA ZLECENIE UMOWA 0 DZIELO
Tylko jodli umowa jost 20wierana
EMERYTALNA tok tok 2 wlasnym procownikiem; w pozoste
Iych praypadkach brok obowiqzk
Tyko jeéli umowa jest zowierano
RENTOMA tok tok 2 wlosnym procownikiem; w pazosto
lyeh preypadkach brok obowiqzku
Tyko jeéli umowa jost 2awierano
LOROWOTNA tok tok 2 wlasnym procownikiem; w pozosto
Iych preypodkach brok obowiqzku
Jedli umowa wykonywana jest
O " W siedzible 2locaniodawcy "
decydupe decaniobiorca no ‘
CHOROBONA 19k 1 odsio dbrowloie "

POROWNANIE

UMOWA O PRACE UMOWY CYWILNOPRAWNE

Obowiazkowe objecie
ubezpieczeniem spolecznym

Prawo do urlopu

Prawo do urlopu
macierzynskiego/ojcowskiego

Prawo do minimalnego
wynagrodzenia

Obowigzywanie okresu
wypowiedzenia

Swiadczenie pracy osobiscie

s e
Scisle okreslone miejsce
wykonywania swiadczenia

Objecie ubezpieczeniem
spolecznym zalezne od rodzaju
umowy — brak przy umowie o
dzielo

Brak prawa do urlopu,
przyznanie dni wolnych zalezy od
dobrej woli pracodawcy

Brak prawa do urlopu
macierzynskiego/ojcowskiego

Pelna swoboda w kwestii
ustalenia wysokosci
wynagrodzenia

Brak ustawowego okresu
wypowiedzenia
Mozliwosé bycia zastapionym
przez osoby trzecie
Mozliwosé wyboru miejsca
wykonywania $wiadczenia




Artystyczne
wykonanie
dzieta

Nalezy okresli¢ przedmiot umowy. Rozrézniamy nauke tekstu od
przygotowania roli i od artystycznego wykonania. W przypadku,
gdy umowa cywilnoprawna obejmie swoim zakresem zarowno
opracowanie roli, jak i nauke tekstu, zastosowanie znajdzie zapis
ustawy o PIT, zgodnie z ktérym koszty uzyskania przychoddéw tak
okreslonego dzieta wynoszg 20%.

Zawarcie umowy o artystyczne wykonanie przygotowanej uprzednio
roli jest rownoznaczne z wykorzystaniem przez artyste jego praw
pokrewnych do wykonania utworu. W tej sytuacji stosuje sie zapis

ustawy o PIT, zgodnie z ktorymi koszty uzyskania przychodu bedg
podwyzszone i wyniosg 50%.

W umowie cywilnoprawnej zawieranej z artystg muszg zawsze
zosta¢ wskazane pola eksploatacji, czyli obszary, na ktérych podmiot
zlecajgcy bedzie uprawniony do wykorzystywania dzieta na
podstawie zawartej umowy. Przyktadowymi polami eksploatacji sa:
publiczne wykonanie utworu lub odtwarzanie utworu w mediach.




W praktyce...

§Biewak zawarl z Operg umowe o dzieto o tresci: Za Przygotowanie roli (w tym naukg partii) Spiewak otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
4000,00 zt brutto. Za kazdorazowe wykonanie swojej roli w spektaklu otrzyma 300,00 zt brutto.

« Zaktadajac, ze w miesigcu odbyty sie 4 spektakle, podstawg opodatkowania i wynagrodzenia netto Spiewaka bedzie wynosic:
« Wynagrodzenie brutto:

« 4000 zt + (4 x 300 zt) = 4000 zt + 1200 zt = 5200 zt

» Koszty uzyskania przychodow:

« 4000 zt x 20% = 800 zt
1200 zt x 50 % = 600 zt

« Dochod:

« 5200 zt - 800 zt - 600 zt = 3800 zt
» Podstawa opodatkowania:

- 3800zt

» Zaliczka na PIT:

« 3800zt x18% =684 zt

» Wynagrodzenie netto:

« 5200zt - 684 zt = 4516 zt.

« Jezeli w nastepnym miesigcu spiewak bedzie grat w kolejnych spektaklach, bedzie otrzymywat juz tylko wynagrodzenie za artystyczne wykonanie



Czy muzycy orkiestry, wokalisci, _
dyrygenci, aktorzy to artysci? lus

ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

b ]
r' Filharmonia

Lodzka
M. Artura
Rubinsteina




Naczelny Sqd Administracyjny zgodzit sie, ze
poprowadzenie koncertu muzycznego, a wczesniej
przygotowanie autorskiego scenariusza tej
wypowiedzi, w ramach dziatalnosci kulturalnej
Filharmonii, nalezy uznac za dziefo o charakterze
niematerialnym. Podkreslit tez, ze jest to
zindywidualizowany i tworczy charakter efektu
dziatania [...] wynikajgcych z predyspozycji i
mozliwosc tworczych.
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Wykres krzywej popytu

Prawo popytu i podazy

- Prawo popytu méwi, ze wraz ze wzrostem ceny
jednoczesnie spada popyt na dane dobro, z kolei
jej obnizka wywotuje wzrost popytu.

llosc
produktu

« Prawo podazy moéwi, ze ilo§¢ oferowana dobra
zwigksza sig, gdy cena tego dobra rosnie,
natomiast gdy cena dobra maleje, ilosé
oferowanego dobra spada.

q3

ilos¢ oferowanego dobra



Czy prawo
popytu Mma

zastosowanie
na rynku
muzycznym?

* https://www.youtube.com/watch?v=hnQO

Pu0 YWhw

* https://www.youtube.com/watch?v= gqcT

rYPTgn8



https://www.youtube.com/watch?v=hnOPu0_YWhw
https://www.youtube.com/watch?v=_qcTrYPTgn8

Ekonomiczne wyjasnienie
paradoksu, jakie wnioski
dla artystow?

Efekt Veblena i efekt spekulacyjny.

D - popyt
F - cena towaru
(J - liczba jednostek towaru, ktora konsumenci chca

zakupi€ po danej cenie




www.ideologia.pl

Produkt
muzyczny —
w hierarchii

potrzeb




Elastycznos¢ cenowa I
¢ ., >1 popyt elastyczny
popytu Bl Czyll Jak Wycenlc |E| <1 popyt nieelastyczny
|E| =1 popyt neutraln
nasz produkt muzyczny? Popnetay

Wzor na elastycznosc cenowa popytu

_ —Ap _ Ac
—Le=—

gdzie:

® Ec - wspotczynnik cenowej elastycznosci popytu

* Ap - przyrost wielkosci popytu na skutek zmiany ceny

* p- dotychczasowa wielkosci popytu na dane dobro przy cenie ¢
* Ac- przyrost ceny danego dobra

* (- dotychczasowa cena danego dobra

Znak (-) we wzorze stosuje sie w celu unikniecia wyniku ujemnego, ktéry wynika z odwrotnej zaleznosci miedzy ceng a wielkoscig popytu.
Wspotczynnik Ec informuje o sile reakgji konsumenta na rynku na zmieniajace sie ceny dobr i ustug i przyjmuje wartosci z przedziatu od zera do
nieskonczonosci.



/amoznosc spoteczenstwa a wydatki na kulture

Elastycznos¢ dochodowa Krzywe Engla

Prawo ENGLA : wydatki
W miare wzrostu dochodow

* zZmniejsza sie udziat wydatkow na zywnosgc; .
_ dobra wyzszego rzedu
=> e<1

* nie zmienia sie udziat wydatkow na odziez |

obuwie; => e=1
* nieznacznie rosnie udziat wydatkow /
mieszkaniowych; | | :
* silnie rosnie udziat wydatkow na dobra trwatego dochody
uzytku;
* najsilniej rosnie udziat wydatkéw na dobra
wyzszego rzedu. => e>1




Struktura rynku muzycznego

Instytucje
tworzgce
infrastrukture
Artysta rynku

Posrednicy Konsument
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Posrednicy

Agent a Manager

Managerowie

Model

Amerykanski
(Do It Ourselves)

business manager

legal manager booking agent manager personalny

Model Europejski

Manager z
kontaktami




2018 Was a Strong Year for the Majors as a Sector, With Artists

Direct Also Making up Further Ground
Global Recorded Music Market Shares, Label Trade Revenues FY 2018

Global Recorded Music Market Shares FY 2018 Universal Music and Warner Music both gained 0.6
points of market share in 2018, up to 30.3% and 18.3%

Universal  raspectively(1) (2)
Music

31%

Artists Direct

3% With Sony Music losing 1.5 points of share in 2018 (3),
Universal’s market share lead over the second placed

Independents label is now an impressive 9.7 points

27%

$18.9bn

Artists Direct were the big winners again in 2018, far
outpacing the rest, growing by 35% to reach $643
million

Warner
Music

18% Notes:

Sony Music 1. All currency conversions done at quarterly current rates
21% 2. Major revenues include independent labels distributed by

M I D @ majors & major owned companies
©

3. Sony Music revenues were reduced in 2018 due to
Source: MIDiA Research Recorded Music Market Share Model (2/19) implementing a new method of revenue recognition




o

Universal
Music
Group

Capitol
Music
Group

G - Unit
io Records

aftermath Tow Twang Ear Ormmer
Entertainmaenk Entertain menk Erbertainment

Stones Throw
Rconds

Harvest
Records

Virgin
Records

™

Astra

maustra
Walkers -

Republic
Records

Island
Records Def Jam
Recordings

American
Recordings

Cash
Money
Records

Taung Maney
Fundamenty

O

Rysunek 3. Uproszczony schemat struktury organizacyjnej wytworni Universal Music Group

WS

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych opublikowanych przez Universal Music Group: https://www universalmusic.com/labels/ (data dostepu 20.03.2021).

131



Berne Convention

Berne Convention for the
Protection of Literary and Artistic Works

LR
by AN
Snd e

’
"= &*

representing the
recording industry
worldwide

LKy

Instytucje tworzace infrastrukture rynku
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Konsumenci czyli dla kogo tworzymy?




Decyzje konsumentdw — klasyczna perspektywa
ekonomiczna

o klasyczny model
% Zatozenia podejmowania decyzji

konsumenckich

Fishbeina i Ajzena

r Model wieloaspektowy .




Rodzaj ustawwy

Ustawa Prawo
Przedsicbiorcdwe
fart. 3}

Ustawwa o
podathou
dochodowyrnm od
osSh fizyvczmych
fart. Sa pkt &)

Ustawwa o
podathku od
towwardwr i
ustug (art. 1.5
ust. 2]}

Oyrdynmacja
podathkowa
fart. 5 pkt. &}

Definicja dziatalnosci gospodarczej

Drziatalnoscia sospodarcza jest Fzorsanizowvwwana diatalmosdc

zarcobkowra, vy kionywwana wwe wiasnym imieniu | w sposdh ciashy.

Drriatalnosc gospodarcza ornmnacza dziatalnoesE zarobkowwa:

a) wytworcza, budowlanmna, handlowa, ustusowwa,

b} polesajaca na poszukivwaniu, rozpozmawvaniua |0 wydobywaniu
kopalim ze zHa&E,

il ] polegsajaca na wuwllcor zwstywaniu wwartosci

nmiematerialnych i pravwrych

rzeczy

— prowadzona wvwe wihlasnym imieniu bez wezesledu nma jej rezultat. w
sposah zorganizowany i ciagty. 7 ktdre] uzyskane przychody nmie sa
zaliczanmne do inmych przychoddaw ze Zradet wymisnionrych ww art. 10
ust. 1 pkt 1, 210 42—

Drmiatalnosc gospodarcza obejmuje wszelka driatalnosc producentdgww,
handlowvwodws lub ustugodavwooww, v tym podmiotdww pozyskujacwych
zasobyw nmnaturalme Oraz taltze dziatalnosdc osoabh
whylkionujacych wolme zawvwody., DziatalnosE gospodarcza obejmuje we
srczegsaSlnosci cavnnosci polegajace na wylkorzystywwaniu toweardgw lulb
weartosSci niematerialnych |00 pravwnych w sposabh ciagty dla celdws

rolnilkodSwe, =]

zarcobkowych.

Za d talnosci gsospodarczej rozumie sie przes to kazda dziatalnosSc
zarcbhlkowwa w rozumieniu przepisdw ustawvwy z dnia & marca 20183 . —
Prawo przedsicbiorcgww (D=, UL poz. &4958), w twm wykomywanie
wwolmnegso zawodwu, a takze kazda inna dziatalnosE zaroblkowea
whyllcomnywang we whasmym imieniua T ma wiasny lub cudzsy rachuneks,
nawet ==dyw imnme ustawey nie zaliczaja te] dziatalno i do deiatalnosci
sospodarcze] Ik osaby wwybkionmnujacs] taka drziatalnosa — do

przedsicbhiorcows



Cechy dziatalnosci gospodarcze]

cel zarobkowy - jest nastawiona na zysk

zorganizowanie — dziatalnos¢ ma zorganizowany charakter czyli?
ciggtosé — oznacza podejmowanie czynnosci w sposoéb ciggty, regularny
we witasnym imieniu i na wtasng odpowiedzialnosc

Ryzyko gospodarcze zwigzane z dziatalnoscig

Giowne zrodito dochodow

i _

mmi

nm




Formy prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce

jednoosobowa
dziatalnos¢ spotka cywilna spotka jawna
gospodarcza

spotka partnerska

spotka spotka z
komandytowo- ograniczong
akcyjna odpowiedzialnoscia

spotka
komandytowa

spotka akcyjna




* Spotka partnerska

Jakie formy
prawne
dziatalnosci
gospodarczej

e Spotka komandytowa

* Spotka komandytowo — akcyjna

nie sg e Spotka akcyjna
spotykane w
branzy

muzycznej?




Spotka partnerska — przedstawiciele wolnych
zawodow...

« Spotka partnerska to osobowa spo6tka handlowa, ktérg moga zatozy¢ co najmniej dwie osoby fizyczne, uprawnione do
wykonywania wolnych zawodéw:

0 Art. 88 Kodeksu spotek handlowych
Partnerami w spotce moga byc¢ osoby uprawnione do wykonywania

nastepujacych zawodéw: adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera

budownictwa, biegt

T
=]

go rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy

1)

podatkowego, maklera papierow wartosciowych, doradcy inwestycyjnego,
ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza weterynarii, notariusza,
pielegniarki, potoznej, radcy prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy

majatkowego i ttumacza przysiegtego.

« Za osobiste wykonywanie wolnego zawodu uwaza sie wykonywanie dziatalnosci bez zatrudnjania na podstawie umow
0 prace, umoéw zlecenia, umow o dzieto oraz innych umdéw o podobnym charakterze osob, ktére wykonujg czynnosci
zwigzane z istotg danego zawodu.

 Artysta nie jest wolnym zawodem - ArtySci mogg podejmowac prace na etacie, wykonywac zlecenia na podstawie
umowy o dzieto lub Zlecenie albo zarejéstrowac dziatalnos¢ gospodarcza.



Spotka komandytowa

Spotka komandytowa jest jednostka organizacyjng nieposiadajagcg osobowosci
prawnej, ale ma podmiotowo$¢ prawna.

W spotce komandytowej funkcjonujg dwie kategorie wspolnikow —
komplementariusze i komandytariusze.

Komplementariusz jest wspdlnikiem aktywnym, ktéry co do zasady prowadzi sprawy
spotki 1 reprezentuje ja na zewnatrz. Czynne uczestniczenie w kierowaniu spotka
przez tego wspolnika wigze si¢ z nieograniczonej odpowiedzialnos$ci za zobowigzania
spotki. Komplementariusz odpowiada bowiem za zobowigzania spotki calym swoim
majatkiem. Odpowiedzialno$¢ komplementariusza jest jednak subsydiarna.

Komandytariusz jest wspolnikiem pasywnym, ktoéry w zasadzie nie prowadzi spraw
spoiki 1 nie reprezentuje jej. Pasywny udzial komandytariusza w kierowaniu
dziatalnoscig spotki przesadzit o przyznaniu mu przez ustawodawce ograniczone;j
odpowiedzialnos$ci za jej zobowigzania. Wspdlnik ten odpowiada bowiem za
zobowigzania tylko do okreslonej w umowie spotki kwoty tzw. sumy komandytowej.
Jezeli natomiast komandytariusz wniesie do sp6otki wktad o wartos$ci co najmnie;j
rownej sumie komandytowej wowczas wolny jest od osobistej odpowiedzialnos$ci.



Spotka akcyjna




% jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

Dziatalnosc
muzyczna ain

spotka cywilna

forma
rejestracjl

spotka jawna

)g§| spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia




Wybor wiasciwej formy dziatalnosci
gospodarczej

Wybor jednej ze wskazanych form przez muzyka lub menedzera bedzie zalezat od wielu czynnikow i
powinien podlegac w kazdym przypadku indywidualnej ocenie. Wybor bedzie warunkowata przede
wszystkim:

* wysokosc i rodzaje przychodow
* wysokosc i rodzaje kosztow
* majatek (w tym wartos¢ posiadanego sprzetu, wartos¢ planowanych zakupéw sprzetu)

* relacje z innymi osobami zaangazowanymi w dany projekt

Wybor bedzie zalezat od tego, czy dziatalnos¢ muzyczna to jedyna prowadzona dziatalnosc.



Dziatalnosc nierejestrowana

Dla os6b dziatajacych na matg skale

Sprawdzi sig ona w przypadku osob doraznie dziatajgcych w branzy muzycznej nie
05|agaja]wysoklch dochodoéw, ale chcg na przyktad w sposéb legalny wprowadzac
egzemplarze swoich ptyt na rynek

Forma u pProszczona

Wymaga tylko prowadzenia uproszczonej ewidencji sprzedazy. Podlega za to
ograniczeniom w zakresie uzyskiwanego przychodu nie moze on przekracza¢ 50%
minimalnego wynagrodzenia.

Moze byc za to dla wielu 0s6b dobrym poczatkiem — mozliwe jest proste przejscie z
dziatalnosci nierejestrowej na dziatalnosc rejestrowg w momencie osiggniecia wyzszych
przychodow.

Forma ta nie wymaga odptacania obowigzkowych sktadek na ubezpieczenie spoteczne
oraz korzysta z podmiotowego zwolnienia z podatku VAT.



/alety
prowadzenie

NDG

nie musisz zglasza¢ dziatalnosci w ewidencji przedsi¢ebiorcow
(CEIDQG), urzedzie skarbowym 1 GUS (nie bedziesz
potrzebowa¢ numerow identyfikacyjnych NIP 1 REGON)

nie placisz sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
ani ubezpieczenia zdrowotne z tytutu dziatalnosci gospodarcze;j

jesli wykonujesz umowe o Swiadczenie ustug lub umowe
zlecenie, podlegasz ubezpieczeniom jako zleceniobiorca -
podmiot zawierajacy z tobg umowe peini wtedy obowigzki
ptatnika sktadek ZUS 1 powinien odprowadzi¢ sktadki

nie musisz placi¢ comiesi¢cznych (albo kwartalnych) zaliczek
na podatek

nie musisz ptaci¢ podatku VAT — obejmuje ci¢ zwolnienie
podmiotowe, bo przychody z dziatalnosci nierejestrowej nie
przekrocza 200 tys. zt w skali roku

nie musisz prowadzi¢ skomplikowanej ksiggowosci tylko
uproszczong ewidencje sprzedazy.



Obowigzki prowadzenia NDG

« prowadzi¢ uproszczong ewidencje sprzedazy

« rozliczaé przychody z dziatalnosci nierejestrowej (po odliczeniu kosztow)
w zeznaniu rocznym PIT-36, wedtug skali podatkowej

« wystawiac faktury lub rachunki na zgdanie kupujgcego

« Jesli przekroczysz miesieczny limit przychodu, twoja dziatalnosc zostanie
uznana za dziatalnos¢ gospodarczg. Od momentu przekroczenia
limitu, masz 7 dni na zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej w CEIDG.
Jako poczagtkujgcemu przedsiebiorcy moze ci przystugiwac prawo do
zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
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wielbiam odwaznyeh mezczyzn.
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Jednoosobowa
dziatalnosc gospodarcza

Najprostsza forma prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
Zazwyczaj charakteryzuje sie brakiem zatrudnienia pracownikéw

Podatnik, aby méc prowadzié takg dziatalnos¢, musi dokonac rejestracji w
CEIDG. Majatkiem przedsiebiorstwa jest majatek przedsiebiorcy —w
przypadku niepowodzenia odpowiada catym swoim majatkiem za dtugi
przedsiebiorstwa

Jezeli brak rozdzielnosci majatkowej rowniez matzonek odpowiada catym
majatkiem

Przedsiebiorca moze zatrudniac pracownikdw lub wspétpracowac z rodzing

W praktyce cze$é spraw jest przekazywana na zasadzie petnomocnictwa
(outsourcing), np. sprawy ksiegowe i kadrowe, marketing



Jak zatozyC jednoosobowg dziatalnosc
gospodarczy?

1. Wypetni¢ formularz CEIDG-1 na stronie ministerstwa lub e-PUAP .

osobiscie .
- — . 111
CEIDG-1 % Urzqd I‘ ZUs
[ Miasta l l
@ Us i
11l
sieé¢ GUS
e
ePUAP
NIP jest niezbedny do celéw podatkowych — przy podatku od REGON to podstawa w kontaktach z urzedem skarbowym,
towarow czy ustug (w przypadku ptatnika VAT) Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Trzeba go takze uzywac

przy okazji rozliczen oraz zawierania umow.



CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o
Dziatalnosci Gospodarczej

https://aplikacja.ceidg.gov.pl/ceidg/ceidg.public.ui/search.aspx

BECEDG

CENTRALNA EWIDENCJA | INFORMACJA
O DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ



https://aplikacja.ceidg.gov.pl/ceidg/ceidg.public.ui/search.aspx

W zyciu sg pewne tylko dwie rzeczy...

Dochdd z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej podlega opodatkowaniu.
Wypetniania wniosku CEIDG-1 nalezy sie zdecydowa¢ na konkretng jego forme

Opodatkowanie na zasadach ogdlnych (wedtug skali podatkowej). Najprosciej rzecz ujmujac, stawka 17% opodatkowany jest dochdd.
Ten sposob rozliczenia ma wiele pozytywow, np. w zeznaniu rocznym, mozna skorzysta¢ z réznego rodzaju ulg podatkowych
(internetowej, prorodzinne;j itd.). Jednak jesli dochody beda wysokie (powyzej 120 000 zt), powinny zosta¢ opodatkowane 32% stawka.
W przypadku zasad ogdélnych obowigzkowe jest takze prowadzenie ewidencji ksiegowych: ksiegi rachunkowych lub ksiegi przychodow i
rozchododw.

Podatek liniowy w tym wypadku wartos¢ podatku wynosi 19% i jest stata. | wiasnie to jest najwiekszym plusem tego rodzaju
opodatkowania. Niezaleznie od tego, jakie jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza przynosi dochody, stawka podatku bedzie zawsze
taka sama. Dodatkowo, tak jak w przypadku zasad ogdlnych — jezeli nie osiggnie sie zadnego przychodu, nie ptaci sie nic.

Ryczatt od przychoddw ewidencjonowanych to forma, w ktérej jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza opodatkowana jest jedynie od
przychodu, ktérego nie mozna pomniejszy¢ o poniesione koszty uzyskania przychodu. Wybierajac te opcje, podatnik decyduje sie na
jedna z oSmiu zasadniczych stawek: 2%, 3%, 5,5%, 8,5%, 10%, 10%, 12%, 12,5%, 14%, 15% i 17%. Stawka, jakg wybierze przedsiebiorca,
zalezy od rodzaju wykonywanej dziatalnosci. Rozliczajgc sie w ten sposéb trzeba prowadzi¢ uproszczong ewidencje przychoddow (w ktérej
nie wykazuje sie kosztédw). Dodatkowo, kazde posuniecie przedsiebiorcy musi zostaé udokumentowane — jest zobligowany do
przechowywania dowodow zakupow, prowadzenia ewidencji przychoddw oraz wykazu srodkdéw trwatych.



Podatek od towaréw i ustug (VAT) w
rozliczeniu artysty

» Podatek VAT ptacg artysci, ktérzy prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza. Ich obowigzkiem
jest ustalenie prawidtowej stawki VAT oraz czy dziatalnos¢ podlega zwolnieniu z VAT.

o Art. 113 ust. 1 ustawy o VAT zawiera zapis mowiacy, ze z podatku VAT zwolnieni s3
podatnicy, ktérych wartosc ze sprzedazy nie przekroczyta tagcznie kwoty 200 00O tys. zt za
poprzedni rok podatkowy (bez kwoty podatku). Artysta, ktéry podlega zwolnieniu z VAT
nie jest zwolniony z obowigzku prowadzenia ewidencji.

* W przypadku kiedy artysta nie moze skorzystac¢ ze zwolnienia z podatku VAT musi dobrac¢
odpowiednig stawke podatku do wykonywanej dziatalnosci.

Podstawowa stawka wynosi 23%, ale mozliwe jest zastosowanie stawki preferencyjnej w
wysokosci 8% przy dostawie dziet sztuki dokonywanej przez tworce



WElNAWLIEIY
jednoosobowe]
dziatalnosci

gospodarcze]

Jednoosobowa dziatalnos¢ ma zalety i wady

ZALETY

*najprostsza pod wzgledem
prawnym forma prowadzenia
dziatalnosci

*nie wymaga duzych naktaddéw
finansowych

*wtasciciel sam podejmuje
wszystkie decyzje (co w
niektérych przypadkach moze
okazad sie wada - przy braku
doswiadczenia kontroli lub
konsultacji np. ze wspdlnikiem

WADY

*ptynnosc finansowa zalezna od
kapitatu poczatkowego
przedsiebiorcy

* caty ciezar odpowiedzialnosci
za organizacje przedsiewziecia
spoczywa na wiascicielu

* przedsiebiorca odpowiada
catym swoim majatkiem za
podjete zobowigzania
publiczno- i cywilnoprawne



Spotka cywilna




W branzy muzycznej w jakich przypadku jest
zasadne stworzenie spotki cywilnej?




Spotka cywilna- przyktad ze senny muzycznej

* Budka Suflera Production spétka cywilna K. Cugowski, R. Lipko, T. Zeliszewski.

* Spotka cywilna nie jest przedsigbiorca natomiast za przedsiebiorcow uznaje sie
takze wspdlnikow spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci
gospodarczej.

* Trzech przedsiebiorcéw, bedacych jednoczesnie twdrcami (kompozytorzy R. Lipko
i K. Cugowski, autor tekstow T. Zeliszewski) i artystami estradowymi
(wykonawcami nie tylko wtasnych kompozycji), prowadzi kilka rodzajow
dziatalnosci gospodarczej. Sg to: organizacja i produkcja koncertow, dziatalnos¢
wydawnicza i handlowa esklep internetowy z ptytami i gadzetami Budki Suflera) a
takze organizacja i prowadzenie sesji nagraniowych w Studio Lublin, bedgacym
witasnoscig Polskiego Radia Lublin S.A. Jak wynikato z umowy zawartej w dniu 4
stycznia 2007 r. pomiedzy Radiem Lublin a Budka Suflera Production,
Eowierzajacej Radiu nie tylko opieke nad studiem, ale takze pozyskiwanie

lientdw | negocjacje kontraktow.



Spotka Jawna

Roéznice

spotka cywilna

spotka jawna

- mienie jest wspolnoscig
tgczng wspodlnikdw;

- mienie jest wiasnoscig spotki;

- regulowana przepisami KC;

- regulowana przepisami KSH;

- brak podmiotowosci prawnej
(brak statusu przedsiebiorcy);

- odrebny podmiot prawa
(posiada status przedsiebiorcy),

- nie podlega
ewidencjonowaniu;

- podlega wpisowi w Krajowym
Rejestrze Sadowym;

- obowigzek ujawnienia w
nazwie co najmniej nazwiska
(firmy) jednego ze wspolnikow;

- subsydiarna odpowiedzialnos¢
wspolnikow;




Spotka Z.0.0.

Wady 1 zalety sp. z o.0.

Zatety| [ Wady |

zZnaczne koszty

zalozenia
o Diokn
Powxedzlalnosc opod . >
Wspol atkowanie
Polnikow dochodéw
latwose po.
zyskania
nowych wspélnikéw czlonkowie za rzadu
i kapitatu Ponosza duza

odpowiedzi alnosc

Przyktad w branzy muzycznej:

https://krs-pobierz.pl/sony-music-entertainment-poland-
169982

Forma prawna przedsiebiorstwa utworzonego przez
jedng lub wiecej osob, zwanych wspdlnikami, ktore
odpowiadajg za zobowigzania przedsiebiorstwa w
ograniczonym zakresie.

Moze by¢ utworzona przez jeden lub kilka
podmiotéw (wspdlnikow). Wspdlnicy nie
odpowiadajg za zobowigzania spoftki

wobec wierzycieli odpowiada za nie sama spotka
swoim majgtkiem utworzonym z wktadoéw
wspolnikow.

Spétka Z.0.0 zobowigzana jest do prowadzenia
ksiag rachunkowych zgodnie z ustawg o
rachunkowosci. Po zakonczeniu roku spotka musi
sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe, czyli rachunek
zyskow i strat.

Liczba wspdlnikoéw posiadajgcych udziaty w spotce
moze by¢ dowolna.

Umowa spotki musi by¢ zawarta w formie aktu
notarialnego. Moze zatozy¢ jedna lub wiecej oséb
fizycznych.

Z chwilg jej zawarcia powstaje spé6tka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w organizaciji,
ktora jest podmiotem praw i obowigzkéow (moze
wiec uzyska¢ REGON, NIP oraz zatozy¢ konto
bankowe). Z chwilg wpisu do KRS spétka

uzyskuje osobowosc¢ prawng.

W Polsce rejestrowanych jest srednio 10 000
spotek w kazdym kwartale. Jest drugg najczesciej
wybierang formg prawng prowadzenia dziatalnosci
w Polsce. Te forme prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wybiera 12,3% przedsiebiorcow.



https://krs-pobierz.pl/sony-music-entertainment-poland-i69982
https://krs-pobierz.pl/sony-music-entertainment-poland-i69982

/arzadzanie
projektem
muzycznym jakie
mamy sposoby?




Faza 1.
Inicjowanie projektu
- Wskazanie Sponsora
- Ustalenie sktadu zespolu projektowego, w tym: Kierownika Projektu
- Zdefiniowanie Odbiorcow i Interesariuszy projektu
- Sformutowanie tta i przyczyn rozpoczecia projektu
- Zdefiniowanie uzasadnienia biznesowego (korzysci)
- Uzgodnienie celow projektu

|\/ Fa Zy Faza 2.

Planowanie projektu

Za rZ a d Za n i a - Sprecyzowanie zakresu prac

- Zdefiniowanie produktow prac
- Sporzadzenie planu prac projektowych

p rOJ e kte m - Zdefiniowanie planu komunikacji
- Opracowanie plan zarzadzania ryzykiem
muzycznym

Realizacja projektu
- Realizacja projektu zgodnie z przyjetym harmonogramem
- Raportowanie postepdw prac

- Zmiany w zakresie i zasobach realizowanego projektu
Faza 4.
Zamykanie projektu

- Formalna prezentacja osiggnietych celow

- Archiwizacja dokumentacji

- Formalne zamkniecie projektu



USE
KANBAN

N
W ANDAN
100u

KANBAN

Kanban technika, ktora moze byc¢ stosowana w kazdej
dziedzinie biznesu. Stuzy do wizualnego rozbijania projektu
na zadania i sprawdzania statusu kazdego zadania.

Tablica Kanban zawiera zwykle trzy segmenty: “Do zrobienia”,

“W toku” i “Zrobione”, ale sposdb organizacji i nazywania
segmentow zalezy catkowicie od Ciebie.

Kanban ufatwia zarzgdzanie projektami i pozwala
zidentyfikowac obszary o niskiej wydajnosci. Jesli zauwazysz,
ze zbyt wiele zadan utkneto w trybie postepu, jest to wyrazny
znak, ze zadania zajmujg wiecej czasu niz poczatkowo
planowano.




| ean

Kluczowym przestaniem filozofii Lean jest mgdrzejsza, a
nie trudniejsza praca. Lean definiuje wszystkie rzeczy,
ktore powinienes wykorzenic ze swojego zycia, aby stac
sie szalenie produktywnym. Sg to Muda, Mura i Muri.

Muda to wszystko, co nie ma wartosci w procesie pracy.
Mura to niespojnosc¢ procesu pracy.

Muri jest presjg i stresem, ktore ktadziesz na ludzi bez
oczywistych powododw.

Ostatecznie metodologia Lean pozwala spojrzec
krytycznie na proces pracy. Gdy zmniejszysz ilos¢
odpadow w procesie pracy, bedziesz w stanie znacznie
poprawi¢ wynik.



Waterfall czyli model kaskadowy

Jest to jedna z najstarszych metod zarzgdzania projektami,
tatwa i skomplikowana jednoczesnie.

Z Waterfall musisz zna¢ doktadne wyniki, budzet i mie¢
ustalony termin. Projekt dzieli sie na etapy, a kazdy z ktorych
zalezy od ukonczenia poprzedniego. Model kaskadowy
zaktada doktadne planowanie i sztywne ograniczenia. Zakres
projektu rzadko sie zmienia, a kiedy to sie zdarza, caty

‘ projekt zwykle ulega chaosowi.




« Stosunkowo nowa metodologia zarzgdzania projektami, ma na celu

S | X S I g m a Czyl I znalezienie idealnej rownowagi miedzy wydajnoscia projektu,

celami biznesowymi i morale pracownikow. Kluczowa ideg tej

Szeéé S | g m a metody jest zapobieganie btedom, zanim jeszcze sie pojawia.

« Wazna ideg w metodzie Szes¢ Sigma jest myslenie statystyczne.
« Metoda Six Sigma opiera sie na 5 krokach:

« definiowanie

* mierzenie

« analiza

* poprawa

« kontrola

« Metoda Six Sigma dziata w przypadku projektow, ktére maja jasne
cele i niezachwiane wsparcie zespotu decyzyjnego.
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