KLUCZOWE ZMIANY DZIEJOWE ZWIAZANE Z POWSTANIEM
I WDRAZANIEM NOWYCH TECHNOLOGII NA
MIEDZYNARODOWYM RYNKU MUZYCZNYM

2.1. Wynalezienie i rozpowszechnienie druku jako czynnik przelomowy w rozwoju
rynku muzycznego

Niewatpliwie druga polowa XV wieku byla okresem przelomowym w historii
Europy. Za sprawa rozpowszechnienia wynalazku niemieckiego rzemie$lnika Jana
Gutenberga dokonalo si¢ wiele przemian spolecznych politycznych, kulturalnych a co za
tym idzie ekonomicznych na starym kontynencie. Wynalezienie druku pozwolito na
mi¢dzynarodows redystrybucj¢ muzyki w formie zapisu neumatycznego (dopiero
w XVII wieku zaczgto uzywac dzisiaj znanego zapisu nutowego) oraz usprawnito proces
tworzenia produktu jakim byly utwory muzyczne. Ponadto nowa technologia
zmniejszyta bariery wejscia na rynek dla nowych tworcow. Przed zastosowaniem
wynalazku Gutenberga redystrybucja muzyki byta czasochtonna oraz bardzo kosztowna
— wymagala pracy kopistow najczesciej mnichow, ktorzy wykonywali ten proces

odrecznie.?

Kolejng konsekwencjg przetomu technologicznego byt rozw6j rynku zar6wno od strony
popytu jak 1 podazy. Z jednej strony coraz wigksza liczba 0s6b z coraz odleglejszych
miast oraz panstw miata mozliwo$¢ zapozna¢ si¢ z dzielem danego kompozytora. Z
drugiej strony coraz wigcej tworcoOw miata mozliwos¢ ,,dzieli¢ si¢” swoim utworami. Od
strony popytowe] mogli§my zaobserwowa¢ wzrost iloSciowy beneficjentow tego
produktu — wcze$niej muzyka byla dobrem ekskluzywnym zarezerwowanym dla
najbogatszych rodoéw oraz kosciota. Natomiast od strony podazowej takze mogliSmy
zaobserwowac wzrost ilo§ciowy, ale takze jakosciowy. Tworcy zgodnie z prawami rynku
byli zmuszeni pisa¢ utwory w taki sposob, aby ich produkt byt konkurencyjny na tle

innych tworcow.

Nalezy takze podkresli¢, ze narodziny druku umozliwity rozwoj muzyki swieckiej. Nie

ulega watpliwosci, ze w okresie $redniowiecza i renesansu najbardziej rozwijala si¢

! Encyklopedia internetowa Britnnica adres: https://www.britannica.com/biography/Johannes-Gutenberg
(data dostgpu: 30.05.2020).



tworczos¢ muzyki liturgicznej, ktorej oprocz funkcji obrzedowych przypisywano boska
symbolike. Do najznakomitszych twoércoOw epoki nalezeli: Giovani da Palestrina,
Orlando di Lasso, Thomas de Victoria czy nasz polski Waclaw z Szamotul.
W muzykologii bardzo wiele uwagi poswigca si¢ tworczosci Truwerow i Trubadorow.
To wiasdnie tych wedrownych $piewakéw uwaza sie za protoplastow dzisiejszej muzyki
rozrywkowej. W przeciwienstwie do patetycznych utworéw komponowanych na
zamoOwienie kosciola tworczos¢ muzykantdw koncentrowala si¢ na urokach zycia
doczesnego: vidas- utwory o tematyce przygodowej oraz Fin’amoros — tematyka

milosna.?

W okresie oswiecenia Wenecja byla jednym z najwazniejszych centrow biznesowych
i kulturalnych na swiecie. Ze wzgledu na swoje strategiczne polozenie Owczesna
republika bogacila si¢ na skutek monopolu na wymiane mi¢gdzynarodowa jedwabiem oraz
przyprawami. To wilasnie w tym regionie swoja dzialalno$¢ prowadzil pionier druku

muzycznego Ottaviano Pettruci (1466 — 1539).

Przedsigbiorca posiadat ponad 20 letnig wytaczno$¢ na redystrybucje muzyki w Europie.
Mowigc wspdiczesnym jezykiem ekonomicznym w jego dzialalno$ci mozemy
zaobserwowac¢ wrazliwos¢ na tendencje wystepujace na Owczesnym rynku muzycznym.
Pomimo prowadzenia przedsigbiorstwa we Wioszech swojg dziatalnos¢ redystrybucyjng
opieral o dziala kompozytoréw Flamandzkich. W tym okresie obserwowano wzrost
popytu na utwory kompozytorow z terendw dzisiejszej Belgii. W drukarniach
Pettruciego zastosowano nowatorskg technologi¢ potréjnego wycisku.  Innowacja
polegata na zastosowaniu trzykrotnym nanoszeniu druku na papier. Oddzielnie
wyciskano pigciolinie, tekst oraz notacj¢ muzyczng. Pomimo duzych kosztow
zwigzanych z zastosowaniem tej metody produkty monopolisty weneckiego odznaczaty
si¢ wysokg jako$cig w porownaniu z dziatalno$cia konkurencji na przyktad Urlicha Hana
Missela drukarza z Rzymu. Jako potwierdzenie ogromnego wplywu Ofttaviano
Pettruciego na rozw6j mig¢dzynarodowego rynku muzycznego moze by¢ fakt ze
najwicksza internetowa biblioteka nutowa - International Music Score Library Project
nosi jego imi¢. Od rozpoczecia dziatalno$ci IMSLP zamieszczona w serwisie blisko 70

tysigcy drukow muzycznych autorstwa 3 tysiecy kompozytoréw. Jest to najwicksza

2 0. Lepeta, Historia muzyki, Wydawnictwo SBM Sp. z 0.0., Warszawa 2019, s. 76.



internetowa biblioteka muzyczna udostepniajaca swoje zbiory bezplatnie (public

domain).

W pierwszej potowie XVI wieku drukarz John Rastell zmodernizowatl wynalazek
Ottaviano Pettruciego. Dzigki nowej metodzie druku pigciolinia, stowa pies$ni oraz znaki
notacji muzycznej byly nanoszone na papier jednym typem czcionki. Warto wspomnie¢,
ze ta metoda druku umozliwila zintensyfikowanie produkcji nut przez przedsigbiorstwa
wydawniczy pomimo poczatkowych problemow technicznych (poczatkowo linie
pieciolinii nie byly proste). Nie mniej jednak metoda opracowana przez angielskiego
przedsigbiorce byta dominujgca w Europie do XVII wieku, kiedy zaczeto uzywacd

miedzianych narzedzi w procesie dystrybucji nut.®

W okresie zwanym w historii muzyki klasycyzmem (druga potowa XVIII wieku) tworcy
rozpoczeli poszukiwanie nowych komercyjnych kanatow sprzedazy swoich dziet. Do
jednych z prekursorow komercjalizacji muzyki powaznej nalezala Konstancja Weber
zona jednego z najwybitniejszych kompozytorow wszechczasow Wolfganga Amadeusza
Mozarta. Po $mierci me¢za rozpoczeta bezprecedensows seri¢ komercyjnych koncertow
posmiertnych w hotdzie kompozytorowi, sprzedawata manuskrypty utworéw geniusza
a takze byla pomystodawczynig stworzenia biografii Mozarta i jej sprzedazy na terenie
owczesnej Europy. Konstancja Weber wraz ze swoim drugim me¢zem dunskim
dyplomatg Georgiem Nissen napisali bogaty zyciorys, ktéry do tej pory mozemy znalez¢
w ksiggarniach na calym $wiecic. Bez watpienia tworzenie nowych kanatow
redystrybucji produktu oraz dywersyfikacja zrodet finansowania tworcow wplynety na
kierunki rozwoju sztuki muzycznej. Pozwolilo to na uniezaleznienie si¢ twoércow od
arystokracji oraz kosciola a co za tym idzie eksplorowanie nowych gatunkow i form

muzycznych. *

2.2 Rola dzialalno$ci wydawnictw nutowych na miedzynarodowy rynek muzyczny
w XX wieku
W wieku XIX przemyst muzyczny zostat zdominowany przez wydawcoOw nut. Wiasnie

ta forma dystrybucji produktow cieszyla si¢ najwigksza popularnoscia przed

3 0. Lepeta, op. cit., 5.102.
* Artykut w czasopismie The guardian dostep online:
https://www.theguardian.com/music/2005/sep/02/classicalmusicandopera (data dostgpu: 1.06.2020).



wynalezieniem urzadzen pozwalajacych nagrywac i odtwarza¢ dzwigk — fonograf zostat

wynaleziony w 1877 roku przez Thomasa Edisona.

Sama dziatalno$ci takich firm jak ,, Edition Peters”, ,,ABRSN” czy ,, Oxford Press” miala
znaczacy wplyw na ksztalt miedzynarodowego rynku muzycznego oraz na zachowanie
i zwyczaje konsumentow. W okresie przed wynalezieniem i rozpowszechnieniem
patefonbw — przenosnych urzadzen odtwarzajacych dzwigk jedynym sposobem na
ustyszenie nowo powstatych symfonii, arii czy popularnych piosenek bylo zakupienie
partytury 1 wykonanie dziela samodzielnie w warunkach domowych. Taki stan rzeczy
wplyng takze na powstanie nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych
muzykéw zajmujacych si¢ aranzacja dla wydawnictw muzycznych. Najstynniejsi
kompozytorzy okresu romantyzmu tacy jak Robert Schumann czy Richard Wagner pisali
rozbudowane utwory muzyczne takie jak symfonie, ktorych wykonanie wymagato
udzialy calej orkiestry. Zadaniem aranzera wspolpracujacego z wydawnictwem
muzycznym bylo stworzenie wyciggu fortepianowego dzieta, zeby w warunkach
kameralnych moéc wykona¢ utwor uzywajac jednego instrumentu — fortepianu.
Z rozwojem dzialalno$ci najwigkszych wydawnictw muzycznych wigze si¢ powstanie
nowej formy - kameralistyki a takze popularyzacja Kkultury wysokiej wsrod
spoleczenstwa. Najlepszym przyktadem na potwierdzenie tej tezy moze by¢ dziatalnos¢
jednego z polskich kompozytoréw Stanistawa Moniuszki, ktory stworzyt
dwunastoczesciowy ,,spiewnik domowy” wydany przez niemieckie przedsigbiorstwo
drukarskie ,,Gebethner i Wolff ”. Niewatpliwie ogromny sukces biznesowy szedt w parze
z politycznym, poniewaz intencjag kompozytora byla popularyzacja kultury polskiej
w czasie okresu zaborow i popularyzacji kultury polskiej w kazdym domu jak mawiat

kompozytor: ,piesni mialy trafi¢ pod strzechy”.®

Pod koniec XIX wieku na ,,nowym kontynencie” obserwowano wzrost ludnos$ci na skutek
masowych emigracji ludnosci Europejskiej na kontynent pdmocno Amerykanski.
Szacuje sig, ze rocznie do Stanow Zjednoczony przybywato 150 tysiecy ludzi w roku
1890 liczba ludnosci na naptywowej w USA wynosita 60 milionow. Zgodnie
z kapitalistycznym dogmatem: ,.chcgcemu nie dzieje si¢ krzywda” oraz determinacja
1 pracowito$cig osadnikow doszto do bezprecedensowego w dziejach $wiata rozwoju

gospodarczego. Jako zZe dziatalnos$ci przemyshu muzycznego jest zwigzane

5 E. Dzigbowska, Encyklopedia muzyczna czesé biograficzna, Wydawnictwo PWM, Krakéw 2012,
(hasto: Moniuszko)



z zaspakajaniem wyzszych potrzeb czlowieka wraz ze wzrostem zamozno$ci

Amerykanéw mogliSmy zaobserwowac rozwoj tej branzy.

Symbolem rozwoju rynku muzycznego w Stanach Zjednoczony jest dziatalnosc¢ tzw. ,,Tin
Pan Alley”. Ta nazwa okreslano wydawnictwa muzyczne oraz autoréw tekstow
z Nowego Yorku, ktorych siedziby znajdowaly si¢ na Manhatanie. Potwierdzeniem
znaczacej roli jaka odegraly te firmy w ksztaltowaniu si¢ miedzynarodowego rynku
muzycznego moze by¢ decyzja rady miasta Nowego Yorku z 2019 roku o utworzeniu
,11n Pan Alley Historic District”. Za poczatek dzialalnosci przedsigbiorstw uwaza si¢
rok 1885. W tym okresie ochrona praw autorskich nie byta rygorystyczna, dlatego
wydawcy bez sankcji mogli drukowac opracowane przez siebie aranzacje najbardziej
znanych utworow tego okresu. Z biegiem czasu, kiedy prawa autorskie stawaty si¢ coraz
bardziej rygorystyczne dochodzito do wspdlpracy miedzy firmami z ,,Tin Pan Alley”
a kompozytorami autorami tekstow czy niezaleznymi producentami muzycznymi. Celem

obu stron bylo wypracowanie wsp6lnych korzysci finansowych.

Dwoma najbardziej znaczagcymi wydawcami w tym okresie byli W. Woodard oraz T.B.
Harms. W przeciwienstwie do swoich ,kolegow z branzy” z Europy specjalizowali si¢
w produkcji muzyki rozrywkowej, ktora wilasnie na kontynencie Amerykanskim
najprezniej si¢ rozwijala. Najwigksze domy muzyczne powstaty w Nowym Jorku, ale
mali lokalni wydawcy - czgsto zwigzani z drukarkami komercyjnymi lub sklepami
muzycznymi — prowadzili dziatalno$¢ na terenie catego kraju: w Chicago, Nowym
Orleanie i St. Louis, Bostonie. W tych miastach istnialy wazne regionalne centra
wydawnicze. Kiedy utwor stawat si¢ znaczacym lokalnym ,,hitem”, prawa do niego byty

zazwyczaj kupowane od lokalnego wydawcy przez jedng z duzych nowojorskich firm.®

Epoka Tin Pan Alley w historii migdzynarodowego przemystu muzycznego trwata do lat
trzydziestych XX w. W tym okresie doszto do najwiekszego kryzysu gospodarczego
w historii kapitalizmu. W latach 1929 — 1933 doszto do bezprecedensowego zatamania
na rynkach krajow rozwinigtych (oprocz ZSRR). ,,Great Depression” dotkng wszystkie
galezie gospodarki réwniez przemyst muzyczny. Co wigcej w tym okresie historii doszto

do zwigkszenia popularyzacji wérod spoteczenstwa fonografu oraz radia. Taki stan rzeczy

& A. Wilder, American Popular Song: The Great Innovators, 1900—1950, London: Oxford University
Press, 1972, s. 23.



doprowadzit do marginalizacji wydawnictw nutowych jako giéwnej sity napedowej
przemystu muzycznego. Razem z kolejnym przelomem technologicznym przemyst

muzyczny musiat dostosowa¢ si¢ do nowych realiow kulturalno — spotecznych.’

2.3 Wplyw powstania radia na rynek muzyczny Stanach Zjednoczonych

Powstanie prototypu dzisiejszego odbiornika radiowego — urzadzenia stuzacego do
przekazywania informacji za pomocg fal elektromagnetycznych datuje si¢ na rok 1893.
Za tworce tego przelomowego jest uwazany amerykanski inzynier serbskiego
pochodzenia Nikola Tesla. Nalezy pamigta¢, ze powstanie samego odbiornika bylo
finalem prac wczesniejszych uczonych miedzy innymi Hans Christian @rsted (odkryt, ze
przeptyw pradu powoduje powstanie pola magnetycznego) czy Grahama Bella (pierwszy
telefon). Oczywiscie poczatkowo wynalazek oraz jego pozniejsze coraz doskonalsze
modyfikacje nie miaty zastosowania komercyjnego w przemysle muzycznym. Odbiorniki

radiowe uzywalo wojsko w celach nawigacyjnych oraz komunikacyjnych.®

Z ekonomicznego punktu widzenia najwigksze znaczenie mialo rozpowszechnienie
wynalazku na masowg skale oraz jego wykorzystanie w migdzynarodowym przemysle
muzycznym. Nie ulega watpliwosci, ze rok 1920 byt przelomowy w tej kwestii. Sto lat
temu w Pittsburgu (Stany Zjednoczone) rozpoczgto regularng transmisje amatorskiego
programu radiowego. Tworca pierwszej na $wiecie radiostacji o charakterze
rozrywkowym a pdzniej komercyjnym byt Frank Conrad. ,KDKA” poniewaz tak
nazywala si¢ pierwsza licencjonowana radiostacja wzbudzila zainteresowanie firmy
,, Westinghouse Electric Company”, specjalizujacej si¢ w produkcji urzadzen
elektrycznych. Przedsiebiorstwo docenito mysl technologiczng inzyniera i umozliwito
mu udoskonalenie wynalazku oraz otworzenie linii produkcyjnej dwoch modeli: Aerioli
Jr (krysztatowej) oraz Aerioli Sr (reakcyjnej z jedna lampg — triodg WD 11). Na ogromny
wzrost popytu na odbiorniki radiowe miat wptyw charyzmatyczna osobowos¢ Franka
Conrada. Konstruktor jest uznawany za pierwszego dyskdzokeja, ktéry wprowadzit state
godziny nadawania programoéw radiowych. Co wigcej jest pionierem jednego z gtéwnych
modeli biznesowych dziatalnos$ci podmiotow na rynku muzycznym — wykorzystywanie
medium jako nosnika reklamy. W swojej rozglo$ni emitowat muzyke z plyt, ktore

pozyczat z lokalnego sklepu muzycznego ,,Brunswick”. Warto$¢ dodang dla sklepu

" Ibidem, s. 221.
8 Internetowa encyklopedia Brittanica, internetowa encyklopedia: https://www.britannica.com/topic/radio
(data dostgpu: 3.06.2020).



stanowilo reklama sklepu muzycznego nadawana w przerwach w nadawaniu

programow.®

W bardzo szybkim czasie bo juz po kilku miesigcach dziatlalno$ci wyemitowano
pierwsze programy publicystyczne (2 listopada ogloszona wyniki wyboréw
prezydenckich w USA), relacje z wydarzen religijnych, sportowych a takze audycje
autorskie koncerty fortepianowe syna konstruktora. Kolejnym przelomowym
udoskonaleniem wynalazku bylo zastosowanie nadajnika o zwigkszonej mocy w roku
1921, ktory pozwalat znacznie zwigkszy¢ obszar odbioru radiostacji przez obywateli
Stanéw Zjednoczonych. W ten sposob powstal nowy ogromny rynek zbytu, ktory wpltyng
na wszystkie podmioty tworzace migdzynarodowy rynek muzyczny: konsumentow,
tworcow oraz producentéw. Potwierdzeniem tej tezy jest fakt ogromnej chfonnos$ci rynku.
W przeciggu dwoch lat od powstania pierwszej stacji radiowej ,,KDKA” na terenie
Stanow Zjednoczonych powstato 500 nowych radiostacji.*

Analizujac dziatalno$¢ miedzynarodowego rynku muzycznego strong popytowa stanowi
publicznos¢ — shuchacze. Ogolnodostepnos¢ radia wptyneta zardwno na liczbe stuchaczy
oraz ich strukture klasowa. Bez watpienia na taki stan rzeczy wptynat rozwoj technologii
pozwalajacy na znaczne obnizenie cen dzigki czemu patefon, odbiornik radiowy czy
nagrania ptytowe staty sie dostepne dla wiekszosci spoteczenstwa. W jednym momencie
koncert transmitowany ,,na zywo” w radiu stuchato kilka tysiecy osob. Dzigki nowe;j
technologii stuchacze mogli kupowaé¢ nagrania wykonawcéw, ktore im przypadty
najbardziej do gustu, dzieki czemu powstat ogromny rynek muzyki rozrywkowej na ktory
popyt zglaszata klasa srednia. Dzigki nagraniom ptyt 1 ich dystrybucji najpopularniejsze

albumy mogty by¢ sprzedawane w ponad milionowym naktadzie.

W samy miescie Chicago w 1921 roku wzrosta liczba odbiornikéw radiowych z 1300 do
20 000. Co ciekawe taki wzrost liczby odbiornikéw nie byt spowodowany zorganizowana
dziatalno$cia biznesowa a raczej jakbySmy powiedzieli potocznie ,,pospolitym
ruszeniem” amatoroOw konstruktoréw. Wsroéd nich byli uczniowie szkét wyzszych,
czlonkowie organizacji takich jak ,,The Boy Scouts of America” Oraz weterani pierwszej
wojny $wiatowej, ktorzy wiedze dotyczaca budowy przekaznikow wyniesli ze stuzby

wojskowej. Pomimo tak ogromnego wzrostu podazy produktu rynek byt nienasycony

® Radio's Influence on Music from 1919-1926 Aaron Hawley Ouachita Baptist University 2020 s.18.
19 1hidem, s. 23-24.



a popyt caty czas wzrastal. W jezyku angielskim uksztattowato si¢ pojecie ,, Radio Row”
okreslajagce miejsca gdzie handlowano przekaznikami elektronicznymi oraz ich
komponentami. Najwicksze takie centra znajdowaly si¢ w Stanach Zjednoczonych
w: Nowym Yorku ( Lower West Side of Manhattan), Filadelfia ( Arch Street) czy Los
Angeles ( Vine Street Hollywood).!!

Powstanie nowego ogromnego rynku znalazto odzwierciedlenie w raporcie stworzonym
przez wladze federalne Stanéw Zjednoczonych. Sekretarz handlu Herbert Hoover
(pdzniejszy prezydent USA) napisal w pisSmie urzedowym w 1921 roku: ,, W ciggu
ostatniego pot roku bylismy swiadkami jednej z najbardziej zdumiewajgcej rzeczy
w historii gospodarczej USA. Departament handlu szacuje zZe obecnie radioodbiorniki
zakupito ok miliona amerykanow. Rok wczesniej sprzedaz wyniosta 50 tysiecy sztuk.”
Federalna Komisja tacznosci (FCC) oszacowala ze do roku 1926 w Stanach
Zjednoczonych bylo juz 4,5 miliona odbiornikow radiowych na terenie kraju
wykorzystywanych do celéw prywatnych w domach!?. Ze wzgledu na pojawienie
szerokiego dostepu do radioodbiornikow rdznice ekonomiczno — klasowe zostaty
sptaszczone. W zasadzie nawet najmniej zarabiajacy byli w stanie kupi¢ najtansze radio.
W potowie lat dwudziestych XX wieku najtansze odbiorniki kosztowaty okoto 10$ co
w tym okresie stanowito dwutygodniowa pensj¢ pracownikow najmniej fizycznych -
wykwalifikowanych tzw. ,.blue collar workers”. Z drugiej strony na rynku artykulow
elektronicznych mogliémy zaobserwowa¢ segmentacje produktéw, poniewaz istniaty
takze odbiorniki radiowe stworzone dla najbardziej wymagajacych klientow, ktorzy
oprocz funkcji uzytecznos$ci urzgdzenia zwracali uwage na estetyke i artystyczne

»wykonczenie” urzadzenia odbiorczego.

2.3.1 Poszerzanie rynku zbytu na skutek wzrostu popularno$ci wynalazku

Potowa lat ,,20” wieku XX byta kolejnym okresem przetomowym w historii przemystu
muzycznego na skutek dziatalnosci firmy AT&T posiadajgcej infrastrukture
technologiczng umozliwiajaca nadawania ogoélnokrajowych relacji na zywo a nie tylko
lokalnych tak jak mialo to miejsce wcze$niej. Radiostacja WEAF (nalezaca do AT&T)
w roku 1926 transmitowata ,,na Zywo” przedstawienie z Metropolitan Opera House.

Zaro6wno mieszkancy zachodniego jak 1 wschodniego wybrzeza Stanéw Zjednoczonych

11 Artykut na stronie internetowej: https://entertainment.howstuffworks.com/record-label4.htm (data
dostepu: 5.06.2020).
12 Radio's Influence, op. cit., s.31.
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mogli uczestniczy¢ w odbiorze audycji w tym samym czasie. Duze korporacje zaczety
docenia¢ nowe mozliwosci transmisyjne, poniewaz wigzaly si¢ one z poszerzaniem
liczby odbiorcow a co za tym idzie nowymi mozliwosciami wykorzystywania narzedzi

marketingowych.®3

Ciekawym zjawiskiem powstatym w tych czasach byly dobrowolne datki pieni¢zne
przekazywane przez stuchaczy dla artystow, ktdrych doceniali i mieli mozliwo$¢ poznaé
ich kunszt dzigki transmisjom radiowym. Co prawda nie bylo to proceder tak szeroko
stosowany i zinstytucjonalizowany jak dzisiejszy ,,crowdfunding” ale byt doceniany
przez tworcow. Szef orkiestry symfonicznej Detroit w specjalnym os$wiadczeniu
podzigkowat shuchaczom za dobrowolne wsparcie finansowe orkiestry oraz programowi
radiowemu za regularne transmisje koncertow. Warto zaznaczy¢, ze shuchacze doceniali
kunszt artystow oraz repertuar klasyczny, poniewaz przekazy radiowe byty jedyng forma
,,obcowania ze sztukq wyzszq” dla klasy $redniej. Grupa spoleczng, ktora relatywnie
skorzystata najwigcej na stworzeniu 1 popularyzacji radia byli rolnicy. Wcze$niej ,,odcieta
od $wiata” okolo 30 % populacja kraju nie miala mozliwosci pelnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym, politycznym i kulturalnym USA. Dzieki popularyzacji radia rolnicy
uzyskali dostep od tresci zwigzanych z informacjami politycznymi, rynkowymi przez
mozliwos$¢ poznania prognozy pogody oraz do zapoznania si¢ z tresciami rozrywkowymi.
Z punktu widzenia biznesowego tak liczna grupa stala si¢ nowym adresatem tresci

marketingowym emitowanych za posrednictwem radia. 4

2.3.2 Poczatki wykorzystywanie radia do celéw marketingowych

Powstanie i popularyzacja nowego wynalazku miata znaczacy wplyw na artystow
bedacych jednym z podmiotéw tworzacych miedzynarodowy rynek muzyczny. Nie ulega
watpliwosci, ze muzycy coraz czgséciej stawali sie ,, gosémi” w milionach domow oraz
zyskali mozliwo$¢ prezentacji swojej tworczosci na wczesniej nie spotykang skalg.
Spowodowato to narodziny jednej z gal¢zi przemystu muzycznego jaka jest ,.show
business”. Oczywiscie mozna dopatrywac si¢ powstania tego zjawiska kilka stuleci
wczesniej juz w epoce baroku $piewacy (szczegdlnie kastraci), cieszyli si¢ ogromng
popularno$cig. Jednak powstanie radia umozliwilo rozpowszechnienie si¢ na szeroka

skale tego zjawiska. Mozna bylo zaobserwowac, ze u niektorych stuchaczy rozwineta sie

13 Artykut na stronie internetowej: https://www.thestreet.com/technology/history-of-att (data dostepu:
9.06.2020)
14 Radio's Influence, op. cit., s.42.



kompulsywna ciekawos¢ zycia ludzi, ktorzy wykonujg utwory muzyczne oraz moéwig do
nich znajdujac si¢ pod drugiej stronie radioodbiornika. Wystepy ,,na zywo” w radiu
artystdbw poczatkowo byly traktowane jako reklama ich tworczosci. Dzigki zyskiwanej
stawie oraz popularyzacji ich utworow wzrastala sprzedaz ptyt. Z czasem artysci przestali
si¢ zgadza¢ na zawieranie ze stacjami muzycznymi umow barterowych
(bezgotéwkowych). W historii miedzynarodowego rynku muzycznego mozemy znalezé
przypadek wloskiej sopranistki Amelita Galli Curci, ktérej menadzer nie zgodzit si¢ na
warunki proponowane przez radiostacje. Artystka miata wykona¢ koncert na zywo
w studiu radiowym dla stuchaczy rozglosni. Jej warto$¢ dodang miata stanowi¢ promocja
jej osoby (szacowano, ze jej koncertu wystucha okoto miliona amerykanow). A.G. Curci
miata towarzyszy¢ orkiestra symfoniczna. Przedstawiciele artystki nie przyjeli tej
propozycji, poniewaz nie wigzata si¢ ona z wymiernymi korzy$ciami finansowymi. Gaza

wloskiej sopranistki za koncert w tym okresie wahata sie miedzy 4000 $ 5000 $.%°

Warto zauwazy¢, ze mniejsze, lokalne stacje radiowe nie byly w stanie opflacaé
wynagrodzen artystom za wystepy w ich programach. W potowie lat dwudziestych XX
wieku poglebily si¢ réznice miedzy ogolno amerykanskimi stacjami radiowymi,
zajmujacymi si¢ dziatalnos$ci komercyjng na duza skale a stacjami lokalnymi, ktore byty
w stanie zaprasza¢ do wystepOw na zywo amatoréow, ktérych giownym celem byta

promocja na antenie.

Wraz z rozwojem rynku radiowego zacz¢to modyfikowa¢ model biznesowy
przedsi¢biorstw radiowych. Wiele lokalnych radiostacji czynilo inwestycje, aby
rozbudowywac swoje czesto jednopokojowe studia. Najwigksza popularnoscig wsrdd
stuchaczy cieszyly si¢ wystepy na zywo, dlatego bardzo wazne dla przedsigbiorstw
radiowych staty si¢ inwestycje w infrastrukture umozliwiajaca goszczenie zespolow
muzycznych i transmisja ich tworczosci. Bez watpienia ,przejscie” z transmitowania
muzyki z fonografu na muzyke ,,na Zywo ” wigzalo si¢ z wieloma trudnosciami nie tylko
inwestycyjnymi, ale takze logistycznymi. Stacje radiowe byty zmuszone do przeniesienia
swoich siedzib do wigkszych obiektow a nawet probowano prowadzi¢ transmisje
koncertow nagrywanych na $wiezym powietrzu. Oczywiscie wigzalo si¢ to z wieloma

problemami technicznymi takimi jak uzyskanie odpowiedniej jakosci dzwigku. W tym

15 Don R, Cunningham, E. J. Heighton eds., Advertising in the Broadcast and Cable Media, 2nd ed.
Belmont: Wadsworth Pub. Co., 1984, s. 23.
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okresie swoje poczatki miata nauka znana dzisiaj jako ,, rezyseria dzwigku”’ zajmujaca si¢
strong realizacji elektroakustycznej dzwigku (naglo$nieniem, obrobka, montazem,
cateringiem). Roéwniez artysci (tworcy) w czasie swoich wystepéw musieli wziaé pod
uwage niedogodnosci zwigzane z rozmieszczeniem instrumentow a takze z duzg presja
zwigzang z wykonywaniem na zywo muzyki dla niewidzialnej milionowej publicznosci,
od ktorej nie otrzymywali informacji zwrotnej w postaci aplauzu.'® Co wigcej artysci byli
zmuszani do wykonywania niewygodnych praktyk w czasie swoich wystepow
wymuszonych przez uzyskanie odpowiednich efektow w czasie transmisji. W celu
uzyskania dominacji jednego instrumentu nad innym (w czasie gry tzw. Sol6wek)
muzycy byli zmuszeni zamienia¢ si¢ miejscami w studio w czasie nagrania. Niewatpliwie

takie sytuacje wptywaty negatywnie na jakos$¢ prezentowanych utworow.

Jednym z ciekawszych rozwigzan technicznych przedsigbiorstw radiowych tamtych
czasoOw byl pomyst wczesniej wspomnianej radiostacji KDKA nalezacej do
Westinghouse Electric Company. Menadzerowie i realizatorzy tej jednej z najwigkszych
radiostacji w USA skonstruowali specjalny namiot do celow transmisji koncertow na
zywo. Na skutek gwaltownych zjawisk atmosferycznych konstrukcja zostata zniszczona
w czasie transmisji koncertu. Przedsi¢biorstwo podj¢to decyzje o umieszczeniu
,hamiotu” wewnatrz budynku. Dzigki temu uzyskano odpowiedni efekt akustyczny bez
ryzyka nieprzewidzianych probleméw zwigzanych z pogoda. Pomyst KDKA na tyle byt
innowacyjny i praktyczny, ze konkurencyjne stacje zacz¢ly imitowaé to rozwigzanie

w swoich siedzibach. '

2.3.3 Modele dzialalnosci biznesowej pierwszych producentow odbiornikow
radiowych

W pierwszej potowie XX wieku mogliémy zaobserwowac kooperacje biznesowa miedzy
menadzerami stacji radiowych a przedsiebiorstwami wytwarzajagcymi radioodbiorniki.
Takie firmy jak General Electric, Radio Corporation of America czy Westinghouse
wspieraty finansowo rozwoj miedzynarodowego rynku muzycznego, ktory w tym okresie
byl $cisle zwiagzany z emisja radiowa. Poczatkowo stuchaczom trudno bylo odr6znié
przekaz radiowy z lokalnej stacji od programu nadawanego przez stacj¢ zwigzang z duza

korporacja, poniewaz jako$¢ oraz struktura i tresci emisji byty podobne. Zmienilo si¢ to

16 Radio's Influence, op. cit., s. 42.
173, Whitburn, Pop Memories 1890-1954: The History of American Popular Music, Menomonee Falls,
Wisconsin: Record Research Inc., 1986.
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dopiero gdy potentaci medialni zauwazyli pozytywna korelacje miedzy sprzedaza

radioodbiornikéw a modernizacjg, wzrostem jako$ci oferowanych ustug.

Nie ulega watpliwosci, ze udoskonalania techniczne aspektow emisji programoéw
przyczynialo si¢ do wzrostu popularno$ci medium wsrdd spoteczenstwa a co za tym idzie
wzrost sprzedazy urzadzen radiowych produkowanych przez przedsigbiorstwa zwigzane
z przemyslem elektronicznym. Doprowadzito to do sytuacji, ze korporacje posiadajace
prawa patentowe na wytwarzanie elementow sktadowych radioodbiornikéw zajmowaty
si¢ takze emisjg programOw na antenie. Taki stan rzeczy obrazuje wizja polityki
handlowej jednego z najwybitniejszych przedstawicieli sektora medialnego pierwszej
potowy dwudziestego wieku Davida Sarnoffa. Przedsigbiorca jako prezes firmy RCA
przedstawil hipoteze, ktora w historii rynku medialnego nosi nazwe ,, prawo Sarnoffa”.
Mowi ono o tym ze ,,wartos¢ sieci telekomunikacyjnej (np. stacji radiowej) jest
proporcjonalna do liczby jej odbiorcow uzytkownikoéw.” Prezes RCA spodziewal sie¢
przychodow dla swojej firmy wysokosci okoto 75 miliondéw dolarow, poniewaz zaktadat
sprzedaz radioodbiornikéw na poziomie jednego miliona (cena rynkowa jego produktu

wynosila okoto 75 dolarow za sztuke).*®

Nalezy takze zauwazy¢, ze w tym okresie nastgpitly poczatki dokladnego badania
preferencji stuchaczy w celu stworzenia odpowiedniego ,, kontentu” reklamowego.
Wykonywano te czynnosci poprzez korespondencje listowng. Prekursorami w tej
dziedzinie byli menadzerowie zwigzani z amerykanskim przedsiebiorstwem medialnym-
American Telephone and Telegraph Company (AT&T).'®Dzieki swojej strategii
biznesowej ich stacja radiowa WEAF rozpocze¢ta ,, walke o stuchacza” ze stacja zwigzang
z ,Westinghouse Electric Company” KDKA. Co wigcej doceniono warto$¢ czasu
antenowego, ktérego cena byla zwigzana z iloscig stuchaczy §ledzacych transmisje.
W celu maksymalizacji zyskow stacje konkurowaly o klienta. Doprowadzilo to do
nawadnia programow o podobnej treSci w tym samym czasie antenowym oraz
selekcjonowaniu takich tresci, ktore ,, przyciggng” odbiorcow a co za tym idzie pozwola
zmaksymalizowa¢ zyski producentom programéw. Model konkurencji doskonatej, ktéry

funkcjonowatl w czasie ksztaltowania si¢ mig¢dzynarodowego rynku muzycznego

18 B. Nierenberg, Publiczne przedsiebiorstwo medialne Determinanty, systemy, modele, \Wyd.
Uniwersytet Jagielonski, Krakéw 2007, s. 19.
19 Radio's Influence, op. cit., 5.35.
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opartego na nowych technologiach bez watpienia wptyna na strategie biznesowe w tej

branzy.

W drugiej polowie lat dwudziestych XX wieku moglismy zaserwowaé zjawiska
mikroekonomiczne typowe dla dziatalnos$ci przedsigbiorstw na wolnym rynku. W sposob
naturalny doszlo do ,oczyszczania” rynku z podmiotéw nie begdacych w stanie
konkurowaé¢ z najsilniejszymi graczami rynku radiowego. Co prawda tak jak
wspominatem w wczesniejszej czesci mojej pracy mogliSmy zaobserwowacé ogromny
wzrost liczby nowopowstatych lokalnych radiostacji jednak nalezy zauwazy¢, ze
w obliczu rozwoju konkurencji oraz realiow rynkowych bardzo czesto zywot tych
podmiotow byt krétki. Do najczgstszych przyczyn duzej rotacji przedsigbiorstw na rynku
radiowym nalezy wymieni¢: brak ptynnosci finansowej spowodowane] kosztami
eksploatacji studia, brak mozliwo$ci organizacji wystepOw na zywo cenionych artystow
a takze przerwy w nadawaniu spowodowane brakiem odpowiedniej ilo$ci pracownikoéw.
Do czynnikéw powodujacych taki obraz rynku muzycznego nalezy zaliczy¢ takze
dziatania wladz federalnych stanow zjednoczonych. W 1932 roku zostala wprowadzone
nowe regulacje dotyczace przydzial pasma antenowego. W praktyce oznaczalo to
wyrazny podzial migdzy stacje profesjonalne (posiadajace duzy kapitat) a rozglosnie
amatorskie. Ustawa przewidywala podzial pasma radiowego na trzy kategorie, wedtug
odleglo$éci nadawania przez dane podmioty. Prawo federalne usankcjonowato upadek
wielu amatorskich, lokalnych przedsiebiorstw, ktore nie byly w stanie konkurowa¢ pod
wzgledem mozliwosci technicznych oraz atrakcyjnosci oferty programowe;j

z najwiekszymi korporacjami ogdlnokrajowymi.?°

Ze stuletniej perspektywy czasu wiemy, ze radio stalo si¢ jednym z segmentow
miedzynarodowego przemystu muzycznego. Natomiast 6wcze$ni ekonomisci badajacy
te branzg¢ oraz publicys$ci czgsto stawiali $miate tezy dotyczace nowego wynalazku. Wielu
Z nich uwazalo, ze w krotkim czasie ,,radio” zmonopolizuje rynek wypierajac fonograf
oraz muzyke w formie papierowej (zapisu nutowego). Takie opinie niektorych ekspertow
oraz nastroje spoteczne potggowaly zainteresowanie inwestorow te dziadzing gospodarki,

ktorg dzisiejszym jezykiem ekonomicznym nazwali bySmy ,, high tech” .

20 Artykut w Internecie: https://cjc-online.ca/index.php/journal/article/viewArticle/806/712, (data dostepu:
12.06.2020).
2! 1bidem
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2.4. Odzialywanie rozwoju technologicznego na tworzenie pierwszych regulacji
prawnych na miedzynarodowym rynku muzycznym

,,Prawo muzyczne” odnosi si¢ do aspektow prawnych zwigzanych z dziatalnosciag
podmiotéw na rynku muzycznym. Tak wiecej swoimi regulacjami obejmuje: wytwornie,
wydawcow, producentdw, tworcow oraz wykonawcoOw. Niewatpliwie w sposob posredni
wplywa takze na strone popytowa rynku muzycznego — na odbiorcow. W jego zakres
wchodzg prawa wlasnosci intelektualnej — regulacje z zakresu prawa: autorskiego, znaku
towarowego, do wizerunku, umow oraz licencji. Oczywiscie powyzszy opis tej galezi
prawnej dotyczy wspotczesnego definiowania. Powstanie miedzynarodowych regulacji
prawnych zwigzanych z rynkiem muzycznym wigze si¢ z rozwojem branzy na skutek

przemian spofecznych oraz wykorzystywaniu nowych technologii.

Pierwszymi regulacjami prawnymi dotyczacymi prawa wilasnos$ci intelektualnej powstaty
w Anglii w czasie panowania kréla Henryka VIII. Stworzyt on licencje w celu ochrony
rynku drukarskiego. Szukajac pierwszych regulacji prawnych $cisle zwigzanych
z przedmiotem naszych badan natrafimy na dekret wydany w 1575 przez Elzbiete I Tudor
(corke krola Henryka VIII). W dzisiejszym rozumieniu ekonomiczno - prawnym
regulacja wprowadzona przez 6wczesng krolowa Anglii byla typowym przyktadem
dziatalno$ci monopolistycznej, poniewaz dawata wyltagczne prawo nadwornemu
kompozytorowi Thomasowi Thalisowi oraz jego uczniowi Williamowi Byrdowi na
publikowanie dziel muzycznych w przestrzeni publicznej. W praktyce oznaczalo to
dwudziestojednoletnia dominacje dwoch tworcow muzycznych w kraju, ktorego
populacja migdzy XVI a XVII wiekiem wynosita ponad pi¢¢ miliondw. Bezsprzecznie
T. Thalis oraz W. Byrd s3 uznawani za jednych z najwybitniejszych kompozytorow
polifonicznych w historii muzyki.?? Tworczo$¢ angielskich mistrzow przetrwata do
dzisiejszych czasow 1 jest ceniona oraz wykonywana przez zespoty muzyki dawnej na
calym $wiecie. Jako osoba badajaca mechanizmy tworzace miedzynarodowy rynek

muzyczny jestem w stanie przedstawic teze, ze dzialalno$¢ krolowej Elzbiety I nosilta

22. 0. Lepeta, op. cit., 5.203-205.
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znamiona dzisiejszego impresariatu muzycznego w tamtym czasie zjawisko to nazywano
mecenatem. Regulacje rynku muzycznego wprowadzone przez przedstawicielke dystonii
Tudoré6w w dzisiejszych czasach wydajg si¢ kuriozalne. Jednakze, jezeli obserwujemy
dzisiejszy rynek muzyczny np. w Polsce czyz nie mozemy odnalez¢é przyktadow
wspierania przez wladz¢ publiczne danych podmiotow (artystow, tworcow)

stanowigcych rynek muzyczny?

Statut Anny jest to akt prawny uchwalony przez Brytyjski parlament w 1710 roku. Pelna
nazwa tego dokumentu po przettumaczeniu na jezyk polski brzmi: ,,Akt 0 poparciu
wiedzy, przez przyznanie autorom i nabywcom kopii wydrukowanych ksigzek praw do

takich kopii, na wskazany nizej okres czasu.”’?

Nie ulega watpliwosci ze byt to dokument przetomowy w historii prawa autorskiego.
Najwazniejszymi zatozeniami wprowadzanymi przez statut byla administracja praw
autorskich przez wladze publiczne — sady i1 urzedy nie tak jak wczesniej przez podmioty
prywatne, ktore posiadaty monopol na wydawanie dwu letnich licencji wydawniczych.
The Stationers Company poniewaz tak nazywata si¢ korporacja odpowiedzialna za
zarzadzaniem prawami do druku na terenie Anglii na przetomie XVII 1 XVIII wieku
posiadata takze narzedzia umozliwiajace cenzurowanie dziel. Kolejng przelomows
innowacja bylo przeniesien praw autorskich na autoroéw dziet a nie jak to bylo wczesniej
na wydawcOw a takze usankcjonowaniec prawne okresu ochrony na okres 14 lat
z mozliwosciag przedluzenia na okres analogiczny w przypadku kiedy autor jeszcze zyt.
W momencie wygasnigcia praw autorskich stawaly si¢ one wlasnoscig publiczng.
W systemie prawa anglosaskiego tak zwanego precedensowego, pomimo przeszto trzech
stuleci od momentu uchwalenia go mozemy odnalez¢ przyktady odwotywania si¢ do
zapisbw tego dokumentu. W literaturze mozemy odnalez¢é przyktad sprawy
rozpatrywanej przez Najwyzszy Sad Australii z powodztwa ICE TV przeciwko NINE
NETWORK. W uzasadnieniu wyroku sad odwolat si¢ do Statutu Anny stwierdzajac ze:
,pomimo uznawanych wad statut stal si¢ wzorowg ustawa o prawie autorskim, zaro6wno

w Wielkiej Brytanii jak i na calej arenie miedzynarodowe;j.”%*

23 Artykut na stronie: https://prawokultury.pl/media/entry/attach/Statut Anny i zmiana retoryki .pdf,
(data dostgpu: 14.06.2020).

24 L. Gornicki, Rozwdj Idei praw autorskich od starozytnosci do II wojny swiatowej. \Wydawnictwo:
Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Wroctaw 2013, s. 56-57.
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Wsréd badaczy migedzynarodowego prawa ochrony wiasnosci intelektualnej mozemy
zaobserwowa¢ opini¢, ze ,Statut Anny” byl przede wszystkim aktem prawnym
regulujacym handel. Warto zwréci¢ uwage ze sam dokument powstal na skutek
dziatalnosci lobby wydawcdw, ktdrzy chcieli zakwestionowa¢ praktyki monopolistyczne
korporacji ,,The Stationers Company” — najstarszej gildii wydawcow i handlowcow a nie
na skutek protestow samych tworcow kultury. Oczywiscie statut dawal szereg
instrumentow prawnych twdrcom takich jak: mozliwos¢ wystepowania w przeciggu
trzech miesiecy w obronie swoich praw przed sadem, mozliwo$¢ dochodzenia
zados$c¢uczynienia finansowego od podmiotu nie legalnie obracajacego towarem a takze
ustanawial zbywalnos¢ prawa autorskiego, ale to wlasnie uwolnienie rynku byto celem
oraz skutkiem dzialalnosci ustawodawcy w Anglii w pierwszej potowie XVIII wieku.
Nalezy rowniez podkresli¢ spoteczny aspekty wprowadzenia Statutu Anny. Nie tylko
wprowadzono poczatki wolnego rynku, ale starano si¢ wprowadzi¢ rOwnowage mi¢dzy
interesami: spoteczenstwa (utatwienie dostepu do kultury), wydawcoOw oraz autorow.
Powyzej opisany dokument nawigzujacy nazwa do oOwczesnie panujacej krolowe;j
w Anglii Anny Stuart jest uznawany za pierwszy uznawany akt prany chronigcy prawo
autorskie. Jego ogolne brzmienia miato zastosowanie przede wszystkim do ochrony dziet
literackich, ktore posrednio wigza si¢ z tematem mojej pracy. Nalezy pamigtac ze czgsto
obserwujemy zjawisko synkretyzmu sztuki literackiej z muzyczng. Przyktadem mogg by¢
dzieta operowe — gdzie libretto jest dzielem literackim czy gatunek piesni gdzie warstwa

muzyczna przeplata sie z dzietami poetyckim.?

Na skutek rozwoju prawa autorskiego na przestrzeni lat wprowadzono szereg
nowelizacji oraz poprawek $ciSle zwigzanych z przedmiotem moich badan -
miedzynarodowym rynkiem muzycznym. W roku 1777 rozszerzono ochron¢ prawna na
kompozycje muzyczne. Natomiast w roku 1833 roku uchwalono Dramatic Literary
Property Act — regulacje dotyczace publicznych wykonan utworéw dramatycznych.
W drugiej potowie XIX wieku w Anglii ustawodawca podjat si¢ regulacji dotyczacych
praw do wykonan utworéw muzycznych Copyright Musical Compositions Act ( 1882).
Pamigtajmy, ze Wielka Brytania nalezy do systemu prawa precedensowego, ktore swoje

korzenia ma w zwyczaju. Dlatego juz wcze$niej zanim Izba Gmin i1 Izba Lordoéw

%5 Artykut na stronie: https://prawokultury.pl/media/entry/attach/Statut_Anny i_zmiana_retoryki_.pdf,
(data dostgpu: 15.06.2020)
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wprowadzila przepisy statutowe bylo to niejako potwierdzenie status quo a nie nowe

praktyki w obrocie handlowym w branzy muzyczne;j.?

W XVII wieku nie bylo mozliwosci tworzenia ujednoliconego, miedzynarodowego
sytemu prawa ochrony dotyczacego obrotu na rynku muzycznym. Na poszczeg6lnych
rynkach krajowych istniaty odregbne przepisy prawne dotyczace badanej przez mnie
branzy. W Stanach Zjednoczonych nie obowigzywat jednolity system prawny dotyczacy
ochrony wiasnosci intelektualnej. Prawa naturalne autora do dzieta uznat stan
Massachusetts, a za nim New Hampshire 1 Rhode Island, natomiast pozostale stany, na
wzér Statutu Anny, gwarantowaly autorowi prawa wylaczne do dzieta ze wzgledu na
promocje kultury. Statut Anny w swoim pierwotnym brzmieniu nie obowigzywat,
pomimo ze w tym okresie Stany Zjednoczone byly kolonig Wielkiej Brytanii. W okresie
uzyskiwania niepodlegtosci przez Stany Zjednoczone zgodnie z ideologia Wyznawana
przez ,,0jcdw Zalozycieli” formy rynku takie jakie monopol czy oligopol byly nie
pozadane w gospodarce. Dlatego w Konstytucji Stanéw Zjednoczonych z 17 wrzesnia
1787 roku w art. I § 8 ust. 8 mozemy odnalez¢ zapis: ,,Kongres jest wladny: [...] popierac
rozw6j nauki 1 sztuk uzytecznych przez zapewnienie na czas okreslony autorom
i wynalazcom wylacznego prawa do ich dziet...”. Widzimy, ze zarowno USA jak
i Wielka Brytania w podobny sposob podchodzity do problematyki prawa autorskiego.
W Roku 1790 Kongres przyjat Copyright Act (An Act for the Encouragement of
Learning, by Securing the Copies of Maps, Charts, and Books to the Authors and
Proprietors of Such Copies). Z punktu widzenia problematyki badawczej mojej pracy
najwazniejsza jest rewizja tego aktu prawnego dokonana w 1831 roku. Po pierwsze
wprowadzono zasade wzajemno$ci — umozliwiono uzyskanie ochrony rezydentom
z zagranicy w Stanach Zjednoczonych na zasadzie wzajemnosci. Po drugie rozszerzono
ochrone¢ wilasnoéci intelektualnej o kompozycje muzyczne w zapisie nutowym. Co wiecej
zakazano nieautoryzowanego, masowego kopiowania kompozycji muzycznych.
Ustawodawca zwracal uwage na trudnosci zachowania rownowagi pomig¢dzy interesem
publicznym a prawami wiasciciela, przede wszystkim, gdy chodzito o ochrong tworcow

muzycznych.?’ Powstaly rowniez tzw. ,Biura Copyright”, ktére byly odpowiedzialne za

%6 J.A.Badowski, Nowe uregulowania miedzynarodowe w dziedzinie prawa autorskiego i praw
pokrewnych, Wydawnictwo Panstwo i Prawo, Warszawa 1998, s. 54.
27 1bidem, s.55.
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rejestrowanie praw autorskich tym samym odcigzono sady okregowe, ktore do tej pory

wykonywaty te zadania administracyjne.?

Tendencje unifikacji miedzynarodowej prawa autorskiego si¢gaja poczatkdéw XIX wieku.
Nalezy podkresli¢, ze w zaleznosci od danego sytemu prawnego uzywano roznych pojec
zwigzanych z ochrong artystycznej wilasnosci intelektualnej. W latach 30 XIX
w. francuski prawnik Augustin Charles Renouard zastapit pojecie ,,wlasnos¢ artystyczna”
szerszym okres§leniem ,,prawo autorskie”. W ustawodawstwie niemieckim  Joseph
Kohler wprowadzit do nauki pojecie ,, prawa niematerialnego”, w Polsce Fryderyk Zoll
postugiwat si¢ terminem ,,praw na dobrach niematerialnych” natomiast Anglosasi tak jak
pisalem we wczesniejszym podrozdziale okreslali je mianem Copyright. Jednakze
najwickszg przeszkoda w stworzeniu migdzynarodowego systemu prawnego nie byla
nomenklatura a wspolnie przyjety zakres ochrony dziet muzycznych. W wigkszosci
krajow ochrona prawna dziel muzycznych ograniczata si¢ do rynku lokalnego lub do dziet
tworzonych przez obywateli danego kraju. Nieliczne kraj udzielaty ochrony ogdlnej na

dzieta muzyczne byly to m.in. Brazylia, Boliwia i Portugalia.?®

Z punku widzenia przedmiotu naszych badan dotyczacych miedzynarodowego rynku
muzycznego przelomowym dokumentem byta ,,Konwencja bernenska o ochronie dziet
literackich i artystycznych”. Przed jej ratyfikowaniem utwory muzyczne czy dzieta
literackie posiadaty ochrong prawng tylko na terytorium panstwa, ktorego powstaly.
Niewatpliwe ogromny wplyw na konsensus pomiedzy dziesigcioma panstwami
podpisujagcymi dokument byta odpowiedz na dynamiczne zmiany zachodzgce na
migdzynarodowym rynku muzycznym spowodowane rewolucja przemystowa. W drugie;j
potowie XIX wieku znacznie szybciej ludnos¢ jak i1 informacje mogly przemieszczac sie
pomigdzy poszczegdlnymi panstwami. W poprzedniej cze¢$ci mojej pracy przedstawitem

z jak znaczacymi zmianami wigzalo sie wynalezienie radia i patefonu dla catego rynku.*

Najwazniejszymi instrumentami prawnymi jakie ustanawiala umowa mig¢dzynarodowa
dla tworcow oraz producentow byta zasada asymilacji wprowadzajaca rOwno$¢ pomiedzy
podmiotami krajowymi oraz zagranicznymi a takze zasada minimum ochrony. W teks$cie
dokumentu odnajdujemy zapis moéwiacy, ze: ,,minimalny czas trwania ochrony

przyznanej konwencjq (...) obejmuje Zycie autora i pigcdziesigt lat po jego Smierci (art. 7

28 |bidem, s.57.
29 L. Gornicki, op. cit., 5.131.
%0 Ibidem, s. 143.
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ust. 1). W kazdym wypadku okres trwania ochrony bedzie regulowany przez prawo
panstwa, w ktorym zqda si¢ ochrony; jezeli jednak ustawodawstwo tego panstwa nie
stanowi inaczej, okres ten nie bedzie diuzszy od okresu ustalonego w panstwie

pochodzenia dzieta (art. 7 ust. 8). "%

Kolejng wazng zasada jest pojecie automatycznosC, dzigki ktérej kompozytor tworca
dzieta nie jest zobowigzany rejestracji utworu. Polska stata si¢ stonkg konwencji w roku
1934 wlaczajac sie¢ do migdzynarodowego systemu ochrony praw autorskich. Konwencja
cho¢ w swoich zapisach ogolna stala si¢ fundamentalnym dokumentem nakreslajagcym
kierunki rozwoju ochrony dziet artystycznych. Przez lata wprowadzono szereg poprawek
do tej umowy miedzynarodowej. Konwencja bernenska jest dokumentem powszechnie

obowiazujacym na catym $wiecie. W roku 2019 jej stronami jest 177 panstw.>?

2.5 Wplyw powstania przemyshu filmowego na miedzynarodowy rynek

muzyczny

Poczatki historii filmu siegajag roku 1895, kiedy to bracia Lumiere zorganizowali
pierwszy publiczny pokaz filmu uzywajac swojego wynalazku kinematografu. Nalezy
podkresli¢, ze poczagtkowo wynalazek nie miat spelnia¢ funkcji biznesowych, ale na
skutek dziatalnosci Thomasa Edisona bardzo szybko film stal si¢ produktem
o mig¢dzynarodowym zasiegu. Juz w pierwszych latach XX wieku narodzit si¢
migdzynarodowy rynek kinematograficzny majacy swoje gldéwne centra w Stanach
Zjednoczonych oraz Europie. W latach dwudziestych XX wieku powstaty wielkie
wytwornie filmowe, ktdre do tej pory maja pozycje dominujaca na rynku. Naleza do nich
miedzy innymi: Gaumont (Francja), Paramount, Twentieth Century-Fox czy Warner
Bros. Pierwsze produkcje filmowe byly nieme — to znaczy nie byly skorelowane
z muzyka, przedmiotem moich badan. Za pierwsza produkcje, gdzie uzyto Sciezki
dzwiekowej uznaje sie film ,,Spiewak Jazzbandu” powstaly w 1927 roku w rezyserii
Alana Croslanda. Rok pdzniej Walt Disney takze uzyt nowego $rodka wyrazu w swojej
animowanej produkcji ,, Parowiec Willie”. Przed rokiem 1927 nie mozna powiedzie¢, ze

w filmografii nie bylo muzyki. Szczegodlnie popularne w kinie niemieckim podczas

31 Dokument: tekst konwencji dostepny na stronie:
https://www.wipo.int/treaties/en/text.jsp?file 1d=283698, (data dostgpu: 17.06.2020).
32 Artykut: https://www.wipo.int/treaties/en/ip/paris/summary_paris.html, (data dostepu: 17.06.2020).
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seansOw byla wykonywana ,muzyka na Zywo” przez taperow, orkiestr¢ i $piewakow,
Sciste zsynchronizowana z obrazem wyswietlanym na ekranie. Bylo to zjawisko
powiazane z funkcjonowaniem danego przedsigbiorstwa (sali kinowej), stosowane jako

zabieg promocyijny czy dodatkowa ushuga.®

Polaczenie przemyshu kinematograficznego z przemystem muzycznym okazat sie
wielkim sukcesem komercyjnym dla obu branzy. Pierwszy film ze $ciezka dzwigkowa
(,.Spiewak Jazzbandu”) osiagna rekordowe przychody jak na realia ekonomiczne tego
okresu. Wedtug producenta filmu — Warner Bros w Stanach zjednoczonych i Kanadzie
produkcja zarobita 1 980 000 $ a w innych krajach glownie w Europie 651 000 $. Zysk
brutto jest szacowany na okoto 2,6 miIn $. Oprocz wymiernych korzysci finansowych dla
producenta wszystkie podmioty powigzane z branzg pozyskaty nowe $rodki na rozwoj.
Nalezy zauwazy¢, ze niewatpliwy sukces jaki osiggneta wytwornia jest to zastuga planu
marketingowego Owczesnego szefa sprzedazy Sama Morrisa. Po pierwsze
wynegocjowano z salami kinowymi klauzule pozwalajacg na emisje filmu przez dhugi
okres czasu. Co wigcej zamiast dotychczasowej praktyki wynajmu sali na dany seans
wytwornia zaproponowala ustalenie procentu ze sprzedazy biletoéw dla przedsigbiorstw
kinowych. Spowodowalo to naturalny proces wydtuzania zywotnosci produkcji. Nie
wszystkie wytwornie miaty mozliwosci techniczne od razu wykorzystywa¢ muzyke
w swoich produkcjach, ale z czasem migdzynarodowy rynek kinematograficzny oraz stat
si¢ powigzany z mi¢dzynarodowym rynkiem muzyczny. Po stronie podazowej wielu
kompozytorow i muzykow zaczeta si¢ specjalizowa¢ w tzw. Muzyce filmowej, ktora

wymaga specjalnych érodkow ekspres;ji.3*

Wielu stuchaczy zaczeto doceniac te tworczos¢ 1 zaczely powstawac nagrania $ciezek
dzwiekowych z danej produkcji filmowej jako produkt wydawany oddzielnie od filmu.
W latach trzydziestych XX wieku takie wytwornie jak: Paramount, Universal czy MGM
wdrazaly projekty filmowe zatrudniajac gwiazdy znane przede wszystkim z dziatalnos$ci

muzycznej.

Symbolem zapoczatkowania symbiozy pomigdzy rynkiem muzycznym a filmowym

moze by¢ uznawany amerykanski aktor i piosenkarz Bring Crosby. Artysta zaréwno

33 Encyklopedia internetowa Britnnica: https://www.britannica.com/biography/Lumiere-brothers (data
dostegpu: 18.06.2020).

34 G. Lucas's, Blockbusting : a decade-by-decade survey of timeless movies including untold secrets of
their financial and cultural success. It Books; 1 edition (January 5, 2010) str 441-442.
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zdobyt popularnos$¢ jako prowadzacy program radiowy w stacji CBS, ale takze jako aktor
musicalowy. Nie ulega watpliwosci, ze jako jeden z pierwszych tworcow odnidst sukces
zaréwno radiowy, filmowy jaki fonograficzny. Szczuje si¢, ze jego wykonanie utworu
pt.: ,White Christmas” zostalo sprzedane w ilosci okoto 30 milionéw egzemplarzy na
catym $wiecie. Co wigcej przez 18 lat bylo jednym z najwyzej notowanych utworé6w na
listach przebojoéw. Przyktad B. Crosbiego pokazuje skale sukcesu jaki przyniosta

integracja obu branz z sektora rozrywki.®

Owecze$ni menadzerowie zarzadzajacy najwickszymi przedsigbiorstwami medialnymi
zauwazyli, ze wigksze zyski przynosi obr6t prawami autorskimi niz sama sprzedaz piyt.
Dlatego takie firmy jak Fox czy Warner Bros wykupywaly mniejsze wydawnictwa,
przejmujac kontrole nad prawami do utworéw muzycznych. W roku 1937 okoto 65 %
stanowity udziaty firm z ,,Hollywood” w przedsigbiorstwach zwigzanych z przemystem
radiowym i fonograficznym.®® W ten sposob doszto do centralizacji globalnego rynku
muzycznego a szerzej medialnego. Duze bariery wejScia spowodowane wysokimi
kosztami zwigzanymi z produkcjg muzyczng uniemozliwily  mniejszym
przedsi¢biorstwom wypromowanie swoich produktéw. Co wigcej osiggnigcie chociazby
zblizonego poziomu jako$ci mniej budzetowych produkeji bylo niemozliwe na skutek
braku tzw. ,, know how” w dynamicznym tempie rozwijanego przez najwickszych graczy
rynku. Do drugiej polowy lat 40 XX wieku dwie medialne korporacje: ,,Radio
Corporation of America” 1 ,,Columbia Broadcasting System” kontrolowaty rynek
muzyczny w Stanach Zjednoczonych. Powstaly oligopol bezposrednio wplywal na
kwestie zwigzane z zarzadzaniem: prawami autorskimi, sieciami dystrybucji produktu
a takze decydowal kogo tworczo$¢ bedzie prezentowana przez media. Dlatego nie
obawiam si¢ przedstawi¢ tezy, ze kultura masowa na przetomie lat 30 1 40 XX wieku byta
uksztaltowana wlasnie przez najwicksze przedsiebiorstwa medialne a nie jak wcze$niej

oddolnie przez dziatalno$¢ niezaleznych tworcow.

W latach trzydziestych XX wieku mogliSmy zaobserwowa¢ rywalizacj¢ migdzy
podmiotami reprezentujagcymi przemyst filmowy a Amerykanskim Stowarzyszeniem
Kompozytoréw, Autorow i Wydawcow (ASCAP). Taki stan rzeczy byl wynikiem

wykupywania przez korporacje filmowe praw wydawcow muzycznych, aby moc

% Bing Crosby: A Pocketful of Dreams--The Early Years 1903-1940 dostep online do ksigzki:
https://archive.org/details/bingcrosbypocket00gidd_0, (data dostepu: 19.06.2020).
3 J. Whitburn, op. cit., s. 321.
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maksymalizowaé¢ swoje zyski tworzac produkcje musicalowe, ktére w tym okresie
$wiatowej kinematografii byty bardzo popularnym gatunkiem. Badajac migdzynarodowy
rynek muzyczny tego okresu w historii, nalezy podkreslic negatywny wptyw na branze
wielkiego kryzysu gospodarczego trwajacego w latach 1929 — 1933. Nie ulega
watpliwosci, ze produkt jakim jest sztuka (muzyka) jest dobrem wyzszego rzedu.
W sytuacji, kiedy gwaltownie spadaja dochody spoleczenstwa (odnotowano spadek
produkcji 0 50 %) zaspokajanie tego rodzaju potrzeb nie jest realizowane. Co wiegcej
trudng ekonomiczna sytuacje tworcow oraz producentow potggowata polityka ASCAP.
Organizacja, ktéra w szczytowym okresie swojej dziatalnosci skupiata ponad 80 000
wydawcow, kompozytordw, muzykOw oraz autoréw tekstow zadata od nadawcow
wykupywania subskrypcji licencji zbiorczych. Tre§¢ uméw byta skonstruowana w ten
sposdb, ze producenci byli zobowigzani do zaplaty ASCAP stalego procentu
z przychodéw niezaleznie od tego czy wykorzystywali baze utworow tworcow
zrzeszonych w stowarzyszeniu czy tez nie. Dodatkowo w roku 1939 a ,,Amerykanskim
Stowarzyszeniem Kompozytorow, Autorow i Wydawcow” oglosito wzrost w udziatach
z przychoddw stacji radiowych oraz wytworni muzycznych. W tej sytuacji na rynku
muzycznym wytworzyla si¢ ,,préznia” poniewaz wiele podmiotow nie zdecydowalo si¢
na przedluzenie wspolpracy z ASCAP.3" Zaistniata sytuacja na rynku muzycznym
w Stanach Zjednoczonych umozliwita powstanie nowej organizacji zajmujacej si¢
administracja praw autorskich z zakresu muzyki. ,, Broadcast Music Inc” (BMI) zostalo
stworzone przez stowarzyszenie krajowe nadawcow. Glownym celem nowo powstate]
organizacji bylo stworzenia alternatywy do ASCAP. W tym celu nowopowstate BMI
zaproponowato producentom wykup licencji jedynie na konkretne utwory muzyczne. Dla
stacji radiowych bylo to korzystne 1 w dluzej perspektywie pozwolilo si¢ im
specjalizowa¢ w danym gatunku muzycznym. Kolejnymi dziataniami jakie podjeto
nowopowstale stowarzyszenie bylo podpisywanie kontraktow z niezaleznymi artystami
reprezentujagcym gatunki muzyki niszowe oraz proponowanie swoich ustug tworcom,
ktorych kontrakty z ASCAP wygasaty. W efekcie doszio do podziatu rynku na dwie
organizacje zajmujace si¢ administracjg praw autorskich w Stanach Zjednoczonych. BMI
skupito si¢ na reprezentowaniu tworcow z krggu muzyki wezesniej dyskryminowane;
przez producentow: blues, gospel, country czy jazz natomiast ASCAP reprezentowata

interesy tzw. Artystow ,,mainstreamu’ oraz wykonawcoéw muzyki powaznej. Zardwno

37 Strona internetowa organizacji ASCAP: https://www.ascap.com/, (data dostgpu: 19.06.2020).
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yAmerykanskim —Stowarzyszeniem Kompozytorow, Autorow i Wydawcow” oraz
., Broadcast Music Inc” obecnie pelig kluczowa role w ksztaltowaniu

mie¢dzynarodowego rynku muzycznego.

Badajac obecny miedzynarodowy rynek muzyczny nalezy uwzgledni¢ dziatalno$¢
jeszcze jednej organizacji zajmujacej si¢ administracjg praw artystow. Stowarzyszenie
Europejskich Autoréw oraz Kompozytoréw (SESAC) powstato w roku 1930 w Nowym
Yorku. Zatozyciel a takze prezesem pelnigcym swoje obowigzki az do $mierci w 1972
roku byt Paul Heineken niemiecki emigrant, ktorego celem bylo reprezentowanie
intereséw artystow europejskich na rynku USA. Analiza dziatalnosci biznesowej firmy
jest niezwykle cickawa dla badacza aspektow ekonomicznych zwigzanych z dziatalno$cia
firm na rynku muzycznym. SESAC w poczatkowych latach swojej dziatalnosSci
zajmowala si¢ redystrybucjg nagran do stacji radiowych takich artystow jak Duke
Ellington czy Coleman Hawkins, a wiec artystow scen jazzowych. Dopiero w latach
szes¢dziesigtych XX wieku firma zmienila profil swojej dziatalnosci 1 zaczetla
reprezentowacé tworcow zwigzanych z nowopowstatym gatunkiem muzyki popularnej
chrzes$cijanskiej. Na skutek przejecia Stowarzyszenia Europejskich —Artystow
i Kompozytorow w 1993 przez Stephana Swida - amerykanskiego inwestora po raz
kolejny firma przeksztafcita swoj profil dziatalno$ci koncentrujac si¢ na artystach
wykonujacych muzyke dla szerokiego grona odbiorcoéw. SESAC reprezentowato interesy
takich tworcow jak: Adel, Rapture czy Boba Dylana. Podobnie jak ASCAP i BMI firma
SESAC dziata na miedzynarodowym rynku muzycznym. Od roku 2017 wigkszos$¢
udziatow w Stowarzyszeniu Europejskich Autorow oraz Kompozytoréw posiada spotka

z branzy finansowej The Blackstone Group Inc.®

Podsumowujac rozwdj rynku muzycznego w latach 30 XX wieku, mozemy dojs¢ do
wnioskow, ze doszto do rozdrobnienia rynku. Wezesniejszy monopol Amerykanskiego
Stowarzyszenia Kompozytorow, Autorow i WydawcOw zostat zachwiany przez powstanie
nowych organizacji administrujacych prawa artystow — BMI oraz SESAC. 39
W rezultacie powodowato to konsekwencje dla strony popytowej rynku. Stuchacze mieli
okazje poznawa¢ nowe gatunki muzyki wczesniej pomijane w radiu. Szacuje si¢, ze
w 1935 roku 55 % muzyki programowej pochodzito z musicali na Broadwayu. W latach

,40” XX wieku odsetek te wyniost okoto 19 % pozwalajac na rozwdj artystom z takich

38 Strona internetowa: https://www.sesac.com/#!/
(data dostgpu: 19.06.2020)
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nurtow jak: Jazz, Soul czy Country. 3 Bez watpienia taki stan rzeczy mial wptyw na caty
miedzynarodowy rynek muzyczny. Zgodnie z teorig amerykanskiego naukowca Josepha
Nye kultura stanowi tzw. soft power w relacjach pomigdzy panstwami. Jak tatwo mozemy
zauwazy¢, nie wykonujac badan polegajac jedynie na wilasnych odczuciach kultura
amerykanska stata si¢ narzgdziem politycznym oraz ekonomicznym. Po podziale §wiata
na dwie strefy wpltywow (wschodnig i zachodnig hemisferg) obie kultury wzajemnie si¢
zwalczaty uzywajac do tego srodkow cenzury. Muzyka amerykanska byt przedmiotem
nielegalnego obrotu handlowego w krajach nalezacych do ZSRR oraz satelickich (Np.
Polski). Albumu muzyczne wydawane przez artystow z krajow ,,zachodnich” byty

1

uznawane za ,produkty zgnilego kapitalizmu.” W szerszej perspektywie artysci
utozsamiani z nowopowstatymi gatunkami muzycznymi w Stanach Zjednoczonych byli

symbolami walki z systemem komunistycznym w imi¢ ideologii kapitalistycznej.

2.6 Miedzynarodowy rynek muzyczny podczas Il wojny Swiatowej

IT wojna $wiatowa jako najwigkszy militarny konflikt w historii ludzkosci wptyng na
kazda gataz gospodarki oraz rynek. W ostatnich latach przed rozpoczeciem dziatan
wojennych 1938 roku przemyst fonograficzny odnosit rekordowe zyski ze sprzedazy piyt.
W samych Stanach Zjednoczonych pomie¢dzy rokiem 1938 a 1939 szacuje si¢ ze sprzedaz
wzrosta o0 okoto 70 %  (z 26 mIn $ do 45 min $). Co wigcej w kolejnych latach takze
rosta az do 1941 roku, czyli momentu przystapienia USA do dziatan zbrojnych.*°
Rozpoczecia wojny na Pacyfiku uniemozliwito prowadzenie wymiany handlowej co
doprowadzito do ograniczenia produkcji muzycznej. Do takiego stanu rzeczy na nowym
kontynencie przyczynit si¢ konflikt pomiedzy Amerykanskie Stowarzyszenie
Kompozytoréw, Autoréw i Wydawcdéw a Krajowym Stowarzyszeniem Nadawcow
dotyczacy renegocjacji wysokosci dotacji pobieranych z tresci reklamowych oraz
licencji. Efektem odziatywania obu czynnikow na amerykanski rynek muzyczny byto
zjawisko ,,recyclingu” ptyt muzycznych polegajace na przegrywaniu nowych utworéw
na wczesniej zakupione plyty a takze ograniczenie produkcji jedynie na utwory tworzone

przez artystdw z tak zwanego mainstreamu, czyli najbardziej popularne i masowe.*!

39 Don R, Cunningham, op. cit., s.108.

40 Artykut w Internecie: http://www.musicthinktank.com/mtt-open/a-brief-history-of-the-music-
industry.html, (data dostepu: 20.06.2020).

41 P, Tschmuck, Creativity and Innovation in the Music Industry, Wyd. Springer-Verlag Berlin
Heidelberg, Berlin 2012, s 77.
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W  wigkszosci krajow Europejskich na ktorych terenie prowadzono najbardziej
zintensyfikowane dzialania wojenne rynek muzyczny zostal podporzadkowany nowej
sytuacji geopolitycznej. W nazistowskich Niemczech, ministerstwo propagandy pod
przewodnictwem Josefa Goebbelsa kontrolowala przemyst fonograficzny, aby tresci
wydawane byly spojne z przekazem ideologicznym. W efekcie firmy takie jak
,, Telefunken” berlinskie przedsigbiorstwo nie zawiesito swojej dziatalnosci, lecz jego
produkcja spadta na skutek braku mozliwosci prowadzenia wymiany handlowe;]
z zagranicg. Na przykladzie III Rzeszy Niemieckiej moglismy zaobserwowaé w jaki
sposob wiladze panstwowe wykorzystywaty rynek muzyczny do wilasnych celow
politycznych a takze do wplywanie na nastroje spoleczne. Z raportow Owczesnych
nazistowskich wladz wynika, ze gdy sytuacja na froncie obracala si¢ na niekorzys¢
koalicji Hitlerowskiej w rozglosniach radiowych odnotowano wzrost transmisji muzyki
popularnej glownie tanecznej. Taki sposdéb kontroli przemystu muzycznego miat
zagwarantowa¢ obywatelom oraz zolnierzom walczacym na froncie poczucie
bezpieczenstwa oraz odwrocenie uwagi od coraz tragiczniejszych informacji dotyczacych

przebiegu dziatan wojennych.

Na Wyspach Brytyjskich moglismy zaobserwowa¢ wspdlprace strony podazowej rynku
muzycznego, ktorg reprezentowaty takie firmy jak ,,EMI Group Limited” oraz ,, Decca-
UK” z organami panstwowymi zaangazowanymi w prowadzenie wojenny. Jak czgsto w
historii bywa poczatkowe innowacje technologiczne sg stosowane przez wojsko dopiero
po pewnym czasie s3 wykorzystywane komercyjnie. W historii mi¢dzynarodowego rynku
muzycznego taki przyklad stanowi tzw. ,, Technika nagrywania petnych czestotliwosci
ffrr”. Poczatkowo byla wykorzystywana do identyfikacji okretow podwodnych
a nastgpnie po zakonczeniu II wojny $wiatowej zostala zarejestrowana jako znak
towarowy wytworni ,,Decca-UK”, umozliwiajac firmie podniesienie konkurencyjnosci
na rynku poprzez emisj¢ nagran o wysokiej jakosci. W innych krajach Europejskich
takich jak Francja czy kraje Beneluksu pomimo wojny przemyst muzyczny

funkcjonowat.*?

42 Artykut:
https://www.google.com/search?rlz=1C1VFKB_enPL670PL670&ei=eerKXp_flI3isAeAro3gDg&qg=Dec
ca+uk+history&og=Decca+uk+history&gs_lcp=CgZwc3ktYWIQA1CwIliwimDoJ2gAcAB4AIABTogB
MwGSAQEYMAEAOCAEBqgEHZ3dzL Xdpeg&sclient=psy-
ab&ved=0ahUKEwjf_70CvM3pAhUNMewKHQBXA-wQ4dUDCAw&uact=>5, (data dostgpu:
20.06.2020).
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Kolejng konsekwencja prowadzenia dzialan wojennych bylo rozpowszechnianie si¢
tworczos$ci artystow poza granicami swoich panstw. Oczywiscie cigzko dosztukowac si¢
w okresie wojennym strategii marketingowych producentow muzycznych. Proces ten
mial raczej charakter oddolny. Wigzat si¢ on z programem V-disc wprowadzonym przez
armi¢ amerykanska. Inicjatywa non-profit koordynowana przez kapitana Roberta
Vincenta polegata na udostepnianiu nagran muzycznych, fragmentow musicali czy
audycji radiowych armii amerykanskiej walczacej w roznych czesciach globu podczas 11
wojny $wiatowe]. Projekt wigzat si¢ z powstaniem umowy migdzy Amerykanskq
Federacjqg MuzykOw a Armig USA. Takie wytwornie muzyczne jak Decca Records czy
Columbia Records nieodptatnie udostepnity swoje zbory na rzecz zohierzy walczacych
na froncie. Jednocze$nie wojsko zobowigzato si¢ do zniszczenia wszystkich nosnikow po

zakonczeniu dziatan wojennych oraz niewykorzystywanie ich w celach komercyjnych.*

Tak tez si¢ statlo w roku 1949. Z punktu widzenia badan nad mi¢dzynarodowym rynkiem
muzycznym mozna stwierdzi¢, ze V- disc program spowodowat rozprzestrzenianie si¢
amerykanskiej muzyki popularnej na inne kontynenty glownie Europe¢ oraz Azje. Tacy
artysci jak: Frank Sinatra, Louis Armstrong czy Coleman Hawkins wcze$niej nie znani
na starym kontynencie stali si¢ gwiazdami, ktorych tworczo$¢ zupelie inna od
Europejskiej, cieszyla sic popularnoscia. Swiadcza o tym konkretne dane dotyczace
dystrybucji nagran. Pomig¢dzy rokiem 1942 a 1946 wyprodukowano ponad 3 tysiace
nagran, ktorych 8 milionéw kopii przeznaczono na wysytke za granice. Byly one
rozpowszechniane ws$rod spoteczenstw ogarnigtych II wojng $wiatowa poprzez

rozglosénie Voice of America.*

Ponadto jednym z wazniejszych czynnikow umozliwiajacym efektywny eksport USA
swojego produktu jakim byla kultura muzyczna byla sytuacja w Europie 1 Azji po
zakonczeniu II wojny $wiatowej. Stary kontynent stat si¢ biedna czg¢scig $wiata ze
zrujnowanym przemystem oraz infrastrukturg. W poczatkowych latach powojennych
w duzej czgsci uzalezniony finansowo od zagranicy. Kraje wschodnie od pomocy ZSRR
natomiast panstwa Europy Zachodniej od pomocy USA zrealizowanej pod nazwa planu
Marshalla. W samych Niemczech rodzimy rynek muzyczny prawie przestal istniec.

Migdzynarodowe fonograficzne korporacje takie jak: Electrola, Deutsche Grammophon,

43 Artykut: http://www.chuckthewriter.com/vdisc.html, (data dostepu: 20.06.2020).

4 Ibidem
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ktore w latach 30 XX wieku stanowity dominujacg rolg na globalnym rynku zaprzestaty
swojej dziatalnosci. Potezny niemiecki koncern elektrotechniczny AEG zostal przejety
przez sity alianckie na mocy ustalen konferencji poczdamskiej. W sytuacji, gdy rynki
muzyczne poszczegdlnych panstw europejskich byty zrujnowane nie mogly konkurowac
z nowym produktem eksportowanym przez Stany Zjednoczone. Co wigcej nalezy
podkresli¢, ze muzyka amerykanska tego okresu, pomimo ze prezentujaca odmienny styl
od tego znanego w Europie byla na najwyzszym poziomie artystycznym oraz nagrania

byly najwyzszej jakosci techniczne;.

2.7 Wplyw nowych technologii na miedzynarodowy rynku muzyczny po Il
wojnie Swiatowej
Po drugiej wojnie $wiatowej na skutek dynamicznego rozwoju gospodarczego mogliSmy

zaobserwowac intensywny rozwoj globalnego rynku muzycznego. Analizujac dane
dotyczace rynku w Stanach Zjednoczonych mozemy zaobserwowac ponad szeSciokrotny
wzrost wartosci przeprowadzonych transakcji handlowych. W roku 1945 wynidst on
okoto 108 milionow dolar6w natomiast pig¢tnascie lat poézniej w 1960 ponad 600
milionéw dolarow. Oczywiscie nalezy zauwazy¢ w tym okresie nastgpit wyz
demograficzny w Stanach Zjednoczonych, Europie oraz Azji w sposob naturalny
powodujac wiekszy popyt na produkt jaki stanowi muzyka. Znaczgcg role odgrywata
sytuacja gospodarcza w USA po zakonczeniu Il wojny $wiatowej wzgledem innych
panstw. Wedhlug danych ekonomicznych z tego okresu historii PKB per capita w Stanach
Zjednoczonych wzrosto z 9,8 tys. przed rokiem 1939 do 14,5 tysigcy dolaréw rocznie

w pierwszych latach po zakonczeniu konfliktu zbrojnego.*®

Jednak badajac zmiany zachodzace w przemys$le muzycznym w tym okresie nalezy
zauwazy¢ kolejny w historii tej branzy przeskok technologiczny. W roku 1948 wytwornia
muzyczna Columbia Records wprowadzita na rynek plyte winylowa tzw. diugograjgcg
uzywajac technologii drobnorowkowej. Nowa technologia pozwalata na zapis dzwigku

na dwoch stronach plyty o Iacznej dlugosci materiatu fonograficznego okoto 45 minut.*°

Takie rozwigzanie szybko przyjety inne kluczowe wytwornie na terenie USA oraz
odbudowujace si¢ po wojnie przedsigbiorstwa w Europie. Jednakze na polu innowacji

technologicznej mogliémy zaobserwowaé konkurencje pomigdzy dominujacym

4 P, Tschmuck, op. cit., s. 90.
%6 Strona: http://www.columbiarecords.com/, (data dostgpu: 21.06.2020).
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przedsi¢biorstwami. W odpowiedzi na nowe rozwigzania technologiczne firmy Columbia
Records przedsi¢biorstwo RCA Victor (obecnie nalezgca do koncernu Sony) przedstawita
wlasne rozwigzania tworzac tzw. singiel. Firma EMI takze nie wykorzystywata

patentatow stworzonych przez swoich konkurentow.

Kolejnym waznym wynalazkiem, ktéry wptyna na ksztalt miedzynarodowego rynku
muzycznego bylo upowszechnienie tasmy magnetycznej jako no$nika umozliwiajacego
dystrybucje muzyki. Sam wynalazek powstal jeszcze na przetomie XIX 1 XX wieku. Jego
tworcg byt dunski naukowiec Valdemar Poulsen. Telegramofon, poniewaz tak pierwotnie
nazywato si¢ urzadzenie stuzace do odtwarzania taSmy dzwigkowej w poczatkowo nie
znalazt zastosowania w przemysle muzycznym. Do najwazniejszych powodow takiego
stanu rzeczy nalezy zaliczy¢ niska jako$¢ nagran, stosunkowo szybki czas zuzycia
materiatu oraz duzy rozmiar wynalazku. W latach 30 XX wieku nastapit przelom na
skutek zastosowania zwigzkéw chemicznych — octanu celulozy wraz tlenkiem zelaza
w celu udoskonalenia jakosci tasmy fonograficznej. Rownocze$nie powstal magnetofon
sluzacy do odtwarzania muzyki z tego nosnika. Rozwijanie wynalazku a takze obrotem
handlowym zajmowaty si¢ glownie przedsigbiorstwa w Europie takie jak koncern AEG
czy IG Farben.*’Po drugiej wojnie $wiatowej technologia rozwijana na starym
kontynencie zacze¢ta popularyzowac si¢ w Stanach Zjednoczonych. Najwieksze koncerny
fonograficzne w Stanach Zjednoczonych zaczety zdawac sobie spraweg z potencjalnego
zagrozenia ze strony zastosowania taSmy magnetycznej na rynku krajowym. Po pierwsze
taki stan rzeczy wigzal si¢ z pojawieniem si¢ na rynku tanszego substytutu plyty. Po
drugie nowo spopularyzowany no$nik umozliwial w prosty sposob tworzenie
nielegalnych kopii nagran a takze nagrywanie utworéw muzycznych bezposrednio
emitowanych w radiu. Taki stan rzeczy wptyna na zmniejszenie si¢ barier wej$cia na
rynek muzyczny dla przedsi¢biorstw czgsto dzialajacych na rynku lokalnym, nie
posiadajacych wysokiego kapitalu wczesniej niezbednego do konkurowania

z najwigkszymi koncernami.

Doszto do zatamania struktury oligopolistycznej rynku. Potwierdzenie takiego stanu
rzeczy znajdziemy w danych statystycznych dotyczacych udzialu poszczegodlnych
wytworni muzycznych w obrocie handlowym. Miedzy rokiem 1948 a 1960 cztery

owczesnie najwieksze przedsigbiorstwa na rynku (Decca, CBS-Columbia, RCA-Victor

47 P, Tschmuck, op. cit., s. 73.
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oraz Capitol) zmniejszylty swoj udzial w obrotach handlowych na rynku w Stanach
Zjednoczonych oraz w Europie z 81 % do 36 %. W tym okresie mogliémy obserwowac
silne tendencje decentralizacji rynku na skutek powstawania wielu nowych miodych
firmy zajmujacych si¢ dzialalnoscia wydawniczg produktu jakim jest muzyka. Do
najwazniejszych nowopowstatych wytworni nalezy zaliczy¢ Atlantic Records, Chess

Records czy Sun Records.*®

Swoj sukces zwigzany z efektywna dziatalnoscia na miedzynarodowym rynku
muzycznym zawdzigczaly strukturze organizacyjnej oraz trafnej analizie rynku pod
katem promowanych przez nie nowopowstatych gatunkéw muzycznych glownie Rock
and Roll. Nalezy zauwazy¢, ze zalozycielami nowopowstatych wytworni byli czynni
muzycy lub osoby bezposrednio zwigzane z procesem tworczym. Zlozyciel Atlantic
Records Ahmet Ertegiin jest uznawany za jednego z najwybitniejszych producentow
muzycznych w historii, byt tworcg sukcesow komercyjnych takich zespotow jak Led
Zeppelin czy ABBA.*® Oprocz talentu menadzerskiego byt kompozytorem, tworzac
utwory w celach wydawniczych w poczatkach latach dziatalno$ci swojej firmy. Bracia
Czyz pochodzacy z Czestochowy w latach 30 XX wieku emigrowali do USA. Chociaz
nie byli z zawodu muzykami doskonale znali $srodowisko artystyczne, poniewaz byli
wiascicielami sieci klubow muzycznych w Chicago. Z zasymilowani polscy emigranci
utworzyli jedno z najbardziej znanych przedsiebiorstw fonograficznych firme¢ Chess
Records. Natomiast Sam Phillips zatozyciel wytworni Sun Records przed rozpoczg¢ciem
kariery w biznesie byl dyrygentem szkolnej orkiestry. Niewatpliwie kwalifikacje
muzyczne oraz intuicja dotyczaca ksztattowania reakcji konsumentow na runku
pozwolity mu wypromowac¢ dwoch najwiekszych gwiazdorow muzyki popularnej lat 50
i 60 XX wieku Elvisa  Presleya oraz  Johnnego  Casha.*®
,Walka” o pozycj¢ na amerykanskim rynku muzycznym a co za tym si¢ wigzalo na
globalnym w latach 60 XX wieku miata takze negatywne konsekwencje dla calej branzy.
Na przetomie lat 50 1 60 XX wieku zostal odkryty skandal korupcyjny polegajacy na
procederze $wiadczenia korzySci majatkowych przez producentow muzycznych
wiladcicielom stacji radiowych w zamian za odtwarzanie utwordw ich wytworni
fonograficznych podczas normalnego czasu antenowego. Prawodawstwo w USA

zezwala na mozliwo$¢ wykupienia czasu antenowego jednak w takim przypadku stacja

“8 1bidem, s. 88-89.
49 Strona internetowa: https://www.atlanticrecords.com/, (data dostgpu: 21.06.2020).
%0 Strona internetowa: https://www.sunrecords.com/, (data dostepu: 21.06.2020).
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radiowa jest zobowigzana nada¢ komunikat, ze dany utwdr jest sponsorowany.
Konsekwencja nielegalnego procedury byly zwolnienia najbardziej znanych
dziennikarzy muzycznych tamtych czasow. Miedzy innymi afera korupcyjna zaszkodzita
karierze zawodowej Alanowi Freedowi, ktorego uwaza si¢ za prekursora w promowaniu
muzyki Rock and Roll. Z drugiej strony chcialbym zaznaczy¢, ze nowo powstale
wytwdrnie  muzyczne pomimo  faktu tworzenia  produktow  muzycznych
charakteryzujacych si¢ wysoka jakos$cig oraz duzym popytem na rynku miaty znaczace
trudno$ci w promowaniu swojego produktu w mediach o zasiggu ogodlnokrajowym czy
globalnym. Przedsi¢biorstwa diuzej dziatajace 0 ugruntowanej pozycji na rynku takie jak
RCA-Victor i CBS-Columbia wspotpracowaty z najwigkszymi koncernami medialnymi:
NBC oraz CBS a Decca Records nawigzata wspolprace z Music Corporation of America.®!

W konsekwencji najwigksze wytwornie tworzace oligopol na rynku muzycznym mogty
promowa¢ swoje produkty efektywnie zwigkszajac bariery wejscia dla
nowopowstajacych wytworni. Najwieksze przedsiebiorstwa w sposob zgodny z prawem
korzystaty z kanatow dystrybucji, aby sprzedawaé¢ wytworzong muzyke. Uzywajac
dzisiejszego jezyka ekonomicznego, jezeli startup w sposob efektywny chciat
spopularyzowac tworczos¢ artystow z jakim wspotpracowat musiat korzysta¢ z kanatow

dystrybucji medialnej konkurentdw.

Moje rozwazanie nie maja na celu usprawiedliwienia procederu korupcyjnego, ktorego
nazwa payola przyjeta sie w nomenklaturze zwigzanej z branzg muzyczng. Chcialbym
jedynie obiektywnie przedstawi¢ sytuacje producentow oraz artystow chcgcych w sposob
efektywny dziala¢ na rynku muzycznym. Nie ulega watpliwosci, ze nowopowstate
przedsiebiorstwa zlamaty prawo i postapity wbrew etyce biznesu. Z drugiej strony czy

tworzenie oligopolu nie jest sprzeczne z zasadami wolnego rynku?

Na aspekty ekonomiczne zwigzane z dynamicznymi zmianami w przemysle
fonograficznym oprécz unowoczesnienia technologii oraz decentralizacji przemystu
wplynety takze przemiany spoteczno — obyczajowe. W latach 50 XX wieku rozwing si¢
nowy gatunek muzyki tzw. Rock and Roll w swojej pierwotnej formie stanowiacy
manifest buntu mlodego pokolenie przeciw dyskryminacji rasowej oraz obecnej
w Stanach Zjednoczonych sytuacji polityczno — obyczajowej. Na skutek obserwacji

rynku Alan Freed amerykanski producent muzyczny oraz radiowy disc jockey podjat

1 p. Tschmuck, op. cit., s. 95.
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decyzje zwigzang z promocja w swojej stacji WINS muzyke afroamerykanska, ktora stata
si¢ najpopularniejszym nurtem muzycznym wsréd miodziezy amerykanskiej. Pomimo ze
., korzenie” ten styl muzyczny miat w tworczo$ci czarnoskdrych mieszkancow USA oraz
muzykow country (Bo Diddley, Chuck Berry czy Little Richard) w krotkim czasie zostat
spopularyzowany na starym kontynencie, gdzie byl wykonywany przez takich
wykonawcow jak: The Rolling Stones, The Beatles.

Sukces komercyjny Rock and Roll byt zwigzany nie tylko z produktem jaki stanowita
muzyka w formie fizycznej (nagrania) oraz ushugi (sprzedaz koncertow). Dotyczyl takze
calej warstwy kulturowej zwigzanej z nowym gatunkiem muzyki. Mlodzi ludzi
utozsamiajacy si¢ z nowym nurtem wptyneli takze na inne branze wcze$niej w historii
nie skorelowane w tak duzym stopniu z rynkiem muzycznym. Mam na mys$li szeroko
pojeta branze odziezowa, ktora w sposob efektywny dostosowywala si¢ a nawet samemu
promowala elementy ubioru zwigzane z nowa kulturg mlodziezowa. Z perspektywy
kilkudziesieciu lat cigzko jednoznacznie oceni¢ w jakim stopniu wprowadzenie
i popularyzacja przez przemyst muzyczny nowego nurtu muzycznego Rock and Roll byt
przemys$lang strategia marketingowa. Nie ulega watpliwosci, ze po raz kolejny na
miedzynarodowym rynku muzycznym doszto do glebokich przemian nie tylko stricte
zwigzanych ze strukturg przemystu fonograficznego, ale szerzej w catym podejsciu do
tego sektora biznesowego. Producenci zaczeli dostrzega¢ nowe mozliwo$ci w promocji
oraz dystrybucji swojego produktu. Patrzac na kolejne dekady muzyka zaczeta byc
postrzegany w sposob szerszy stanowigc nieodigczny element zmian spolecznych
1 politycznych zachodzacych na calym $wiecie. Ponadto wytwornie muzyczne zaczgly
dostrzega¢ mozliwosci segmentacji rynku ze wzgledu na naturalne procesy
psychologiczne zachodzace w zyciu czlowieka. Na przyklad zaczgto wykorzystywac
okresy psychospoleczne zachodzace w zyciu kazdego czlowieka. GdybySmy w taki
sposob spojrzeli na migdzynarodowy rynek muzyczny lat 50 oraz 60 XX wieku mozemy
sformutowaé tezg, ze popularyzacja nurtu Rock and Roll byta zdeterminowana
wzmozonym popytem na produkt wsrdod ludnosci w wieku adolescencji
(charakteryzujacym si¢ okresem buntu Z punktu widzenia psychologii biznesu
wprowadzanie na rynek produktu, ktorego najwazniejszym atrybutem jest bunt
przeciwko istniejacym normom i zasadom zycia spotecznego okazal si¢ sukcesem

komercyjnym wykorzystywanym do dnia dzisiejszego.
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Na skutek zniszczen spowodowanych II wojng $wiatowg rynek muzycznym w wielu
Panstwach starego kontynentu w praktyce przestat funkcjonowaé. Swiadcza o tym dane
ekonomiczne przedstawione przeze mnie w poprzedniej czgsci pracy. Ze wzgledu na
relatywnie nie wielkie zniszczenia wojenne oraz kulturowy zwigzek ze Stanami
Zjednoczonymi to wilasnie Wielka Brytania stala si¢ centralnym o$rodkiem
Europejskiego rynku muzycznego. Niewatpliwie brak bariery jezykowej, ktory w tej
branzy petni wazng role w wymianie handlowej produktem jakim jest muzyka zacie$nita
wspolprace firm z Anglii oraz USA. Brytyjskie przedsiebiorstwo Electric and Musical
Industries na skutek nawigzania bliskich relacji biznesowych z firmami ze Stanow
Zjednoczonych takim jak: RCA-Victor oraz CBS-Columbia stalo si¢ ich przedstawicielem
handlowym w Europie. Wytwornia fonograficzna Decca Records powstata w Anglii, ale
od roku 1934 posiadata swoja filie w USA, dzi¢ki czemu w pierwszych latach powojnie
mogla prowadzi¢ aktywng wymian¢ handlowg bez konicznosci odbudowywania swojej

pozycji na rynku.>2

W pierwszych latach powojennych przemyst niemiecki pozostawatl po kontrolg aliantow,
Deutsche Grammophon stat si¢ spotkg zalezng od EMI. Przedsigbiorstwo Telefunken
w pierwszych latach powojennych eksportowato swoje produkty do krajow wschodnich

»za zelazng kurtyna”. Na skutek podpisania umowy z amerykanskim
przedsi¢biorstwem U.S. Capitol de facto stalo si¢ spotka corkg w pelni zalezng od swojej
matki i reprezentujaca jej interesy na rynkach zachodnio europejskich.>
We Wioszech po 1945 roku doszto do zawarcia umowy handlowej miedzy wytwornig
Centra Records a najwiekszym przedsiebiorstwem medialnym Polwyspu Apeninskiego
Radiotelevisione Italiana.>* Na skutek porozumienia firmy mogly wzajemnie emitowaé
swoje nagrania bez konieczno$ci tworzenia dodatkowych regulacji zwigzanych prawem
autorskim. Efektem wspolpracy byla dziatalno§¢ zwigzana z eksportem nagran
z przedstawieh Operowych do Standéw Zjednoczonych. Bezsprzecznie Wiloscy
producenci wykorzystali popularno$¢ rodzimego produktu jakim jest dla mieszkancow

Itali muzyka operowa.

Model biznesowy oparty na sprzedazy nagran ,na Zywo” z legendarnych teatrow

muzycznych takich jak: Teatro alla Scala czy Arena di Verona z jednej strony stat sie

52 Strona internetowa: https://decca.com/ (data dostepu: 21.06.2020).
%3 Strona internetowa: https://www.deutschegrammophon.com/en, (data dostgpu: 21.06.2020).
>4 Strona internetowa: http://www.raicom.rai.it/en/, (data dostepu: 21.06.2020).
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niezwykle lukratywnym przedsiewzigciem. Jedynie w 1950 roku wytwoérnia Centra
wydata 46 albumoéw z wykonanymi najwiekszych wloskich gwiazd wokalistyki solowe;.
Od lat ,,50” za przykladem Wloch europejscy menadzerowie zdali sobie sprawe, ze
wlasnie szeroko pojety rynek muzyki klasycznej jest szansg na specjalizacj¢ produkeji
wydawniczej. Muzyka rozrywkowa, ktora reprezentowal nurt Rock and Roll
charakteryzowat si¢ popytem giéwnie ze strony osob miodych. Dojrzali shuchacze,
doceniajacy spuscizne wielkich mistrzow takich jak: Bach, Mozart, Beethoven czy
Wagner stanowili rynek zbytu dla produktu Europejskiego. Nalezy podkreslié, ze to
wilasnie Wieden, Praga, Paryz czy Mediolan byly miastami, gdzie muzyka powazna
rozwijata si¢ przez wieki na dworach krolewskich. W Europie znajduja si¢ najlepsze
konserwatoria muzyczne oraz filharmonie. W latach powojennych doszto do wyraznego
podziatu na rynku. Wytwornie amerykanskie byly kojarzone z produktem masowym,
reprezentujagcym tzw. popkulture natomiast europejskie wydawnictwa specjalizowaly si¢
w segmencie doébr luksusowych dla wymagajacych stuchaczy.
Najbardziej wplywowe wytwornie fonograficzne podpisywaty kontrakty na wytacznos¢
rejestrowania 1 dystrybucji tworczosci najwigkszych $piewakoéw, dyrygentow
i instrumentalistow XX wieku takich jak: . Dietrich Fischer-Dieskau, Josef Greindl, Hilde

Giulden i Mario del Monaco.

Ponadto takie wytwornie jak Deutsche Grammophon czy Decca British Records zmienity
szate graficzng oraz logo swoich przedsiebiorstw podkreslajac, ze sg produktem
luksusowym dla koneserow 1 melomandéw. Zmiany zapoczatkowane w latach ,,50” XX
wicku sg obecne siedemdziesigt lat p6zniej w obecnych czasach. Wspolpraca z jedng
z wyzej wymienionych firm wiagze si¢ z prestizem i uhonorowaniem wieloletniej

Swiatowej kariery artystyczne;.

Z czasem firmy fonograficzne zaczely podpisywaé takze kontrakty z salami
koncertowymi  takimi jak: Filharmonia Wiedenska czy teatry operowe.
Pomimo ogromnych strat wywotanych II wojng $wiatowa europejski przemyst
fonograficzny w stosunkowo krétkim czasie byt w stanie odbudowa¢ swoja pozycje na
mig¢dzynarodowym rynku muzycznym dzigki specjalizacji w segmencie muzyki

powazne;j.>

% P, Tschmuck, op. cit., s. 63-64.
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2.8 Nowe technologie ich wplyw na rynek muzyczny w latach 1960-1980

Analizujac przemyst muzyczny na przelomie lat 60 i 70 XX wieku mozemy
zaobserwowa¢ zjawisko odwrotne do tego, ktore opisatem badajac te branze w latach
powojennych. Mianowicie mogliSmy zaobserwowac centralizacje, tworzenie
konglomeratow przedsiebiorstw dziatajacych na migdzynarodowym rynku muzyczny.
Przyktadem takiego stanu rzeczy moze by¢ wykupienie przez Electric and Musical
Industries 96 % udzialu w firmie Capitol Records.®® Motywem takiej strategii
menadzerow bylo zwigkszenie sity rynkowej obu przedsiebiorstw a takze wzrost korzysci
skali, dlatego ta transakcje mozemy zakwalifikowa¢ jako fuzje horyzontalng. Efekt
potaczenia obu podmiotow byt znaczacym sukcesem komercyjnym, ktdérego symbolem
stata si¢ Capital Tower imponujgca siedziba przedsi¢biorstwa w Hollywood. Nalezy
zauwazy¢, ze przedstawiona przeze mnie opracja miala charakter migdzynarodowy,
poniewaz EMI jest przedsigbiorstwem angielskim natomiast Capital Records

amerykanskim.®’

Ponadto sukces biznesowy potaczonych spotek byt zwigzany
z wypromowaniem artystow wspolpracujacych z wytwornig fonograficzng.
W latach ,,60” XX wieku na rynek muzyki popularnej w Europie oraz USA zdominowat
zespot, ktérego miedzynarodowy sukces byl bezprecedensowy w historii branzy. EMI
w skuteczny sposob wykorzystato swoje udziaty zaréwno na rynku angielskim oraz
amerykanskim, aby wypromowa¢ The Beatles. Grupa z Liverpoolu sprzedata najwiecej
ptyt w historii - 800 miliondw zdobywajac listy przebojow w wiekszosci krajow
kapitalistycznych. Na rynku amerykanskim w 1965 roku po trasie koncertowej rok
wczesniej, pig¢ pierwszych miejsc na liScie przebojow zajmowaty utwory angielskiego
zespotu.® Odpowiedz na pytanie co sprawilo, ze grupa The Beatles odniosta
miedzynarodowy sukces w skali wcze$niej nie znanej jest niejednoznaczne. Po pierwsze
cztonkowie grupy: John Lennon, Paul McCartney, George Harrison i Ringo Starr byli
znakomitymi muzykami potrafigcy komponowac i wykonywac utwory, ktérych struktura
muzyczna oraz tekstowa stawaty sie niezwykle popularne wérod mlodego pokolenia na
catym $wiecie. Po drugie nalezy pamigta¢, ze za czterema miodymi muzykami byto
ogromne zaplecze przemyslu muzycznego, ktéore w sposob efektywny chciato
zmaksymalizowa¢ swoje zyski. EMI wraz ze swoja amerykanska partnerska spotka

Capitol Records oraz menadzerem grupy Brian Epstein i producentem Georgem

% 1bidem, s. 115.
> 1bidem, s.116.
%8 Strona internetowa: https://www.thebeatles.com/, (data dostgpu: 22.06.2020)
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Martinem wykorzystalo nowe narz¢dzia w celu promocji swojego produktu. Dzieki ich
dziataniom rozpoczat si¢ nowy okres w historii rynku muzycznego charakteryzujacy si¢

promowaniem produktow o globalnym, masowym zasiggu tzw. ,,music superstars.”>

Menadzerowie oraz producenci zdali sobie sprawg, ze kluczowa kwestig w implementacji
swojego produktu na rynek globalny jest zorganizowanie trasy koncertowej do USA
poprzedzonej promocja tworczosci zespotu w radiu oraz telewizji. Znamienna wydaje si¢
opinia reporter telewizji CBS Michaela Harrisa, ze jeszcze miesigc przed przylotem
grupy na nowy kontynent w 1964 roku tworczo$¢ tego zespotu nie byla popularna. Na
skutek kampanii medialnej i promocji The Beatles w mass mediach w bardzo krétkim
odstepie czasu udato si¢ wytworzy¢ ogromny popyt na muzyke ,.chlopcow z Liverpoolu.”
W tej kwestii kluczowy jest wystep grupy w stacji telewizyjne CBS w programie Ed
Sullivan Show, szacuje sie, ze ogladalno$¢ tej produkcji na 72 miliony amerykandw.®
W tym miejscu jako autorowi pracy nasuwa si¢ pytanie czy rzeczywiscie ten popyt
dotyczyt tylko produktu jakim jest muzyka? Z relacji uczestnikow koncertow a takze
z zapisow video tych wydarzen artystycznych samg tworczo$¢ muzyczng cigzko odbierac
na skutek hatasu rozentuzjazmowanego thumu. Ciezko wyobrazi¢ sobie, ze piosenki
bardzo melodyjne, ale nie skomplikowane w swojej budowie doprowadzaty
kilkudziesieciu tysieczne thumy w stan psychozy, niekontrolowanych wybuchéw emoc;ji.
Oczywiscie miodzi muzycy byli bardzo charyzmatyczni, potrafili w sposob
kontrowersyjny wypowiada¢ si¢ w mediach oraz szokowac¢ swoim wygladem wpisujac
si¢ w schemat buntu przeciwko porzadkowi spotecznemu. Jednak nie ulega watpliwosci
ze to wlasnie dziatania za kulisowe WytwoOrni muzycznej oraz menadzeréw potggowaty
ich sukces. Zmiany modelu biznesowego polegajace na stworzeniu mass produktu,
ktérego konsumpcja zostata przeniesiona z sal koncertowych na kilkudziesigciu tysigczne
stadiony sportowe spowodowaly tworzenie popytu na produkt poprzez rozmy$lng
strategi¢ marketingowa w ktorej sama tworczos$¢ artystow stawala sie tylko jedng z wielu

sktadowych produktu.

Kolejnym przejawem centralizacji mi¢dzynarodowego rynku muzycznego w latach 70
XX wieku byto potaczenie si¢ przedsigbiorstw CBS- Columbia oraz ABC. Jest to przyktad
tzw. fuzji wertykalnej, poniewaz byto to potaczenie firm dziatajacych w tej samej branzy,

ale odpowiadajace za rozne etapy powstania tego samego produktu. CBS bylo

59 Ibidem
80 Ihidem
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odpowiedzialne za produkcje muzyki natomiast stacja ABC za promocj¢ w czasie czasu
antenowego. W tym okresie spopularyzowala si¢ wspoélpraca firm z branzy muzycznej
z tzw. ,,Rack jobbers”, czyli przedsi¢biorstwami, ktorych profil dziatalnosci nie jest
bezposrednio zwigzany z dystrybucja produktow fonograficznych. Przyktadem takie;j
wspotpracy moze by¢ sprzedaz ptyt CD na stacjach benzynowych lub w duzych sieciach
sklepow spozywczych. Znaczacg operacja finansowa dotyczaca przemystu muzycznego
byt upadek jednej z najbardziej rozpoznawalnej marki fonograficznej Decca U.S. Za
przyczyng¢ posrednig mozna uzna¢ blgdy menadzerow, ktorzy podejmowali niewlasciwe
decyzje strategiczne zwigzane z rozwojem firmy. Do najbardziej spektakularnego btedu
nalezy zaliczy¢ odrzucenie wspolpracy z zespotem The Beatles, ktdrego
bezprecedensowy sukces komercyjny opisatem we wczes$niejszej czesci pracy. W 1980
amerykanska filia brytyjskiej wytworni zostala przejeta przez holenderska spolke Philips
Records.®!

Obserwujac zmiany zachodzace po stronie podazowej rynku nie ulega watpliwosci, ze
wymiernikiem sukcesu wytworni muzycznych stato si¢ nie tylko nawigzywanie
wspolpracy z perspektywicznymi artystami, ale umiejetna promocja ich tworczosci oraz

dostosowywanie si¢ do dynamicznie zmieniajgcej si¢ struktury popytu.

2.8.1 Odzialywanie przemystu telewizyjnego na miedzynarodowy rynek muzyczny
na przykladzie Konkurs piosenki Eurowizji

Niewatpliwe ogromny wptyw na centralizacje rynku miaty zmiany technologiczne, ktére
nie tylko dotyczyly sensu stricto miedzynarodowego rynku muzycznego, ale catego zycia
spotecznego w krajach rozwinietych. Na skutek rozwoju gospodarczego i podniesienia
stopy zycia radio oraz odbiornik telewizyjny stal si¢ dobre powszechnym nawet dla
nizszych warstw spotecznych. Swiadcza o tym dane dotyczace wzrostu czasu jaki spedza

korzystajac z telewizora przecietny widz.?

81 P, Tschmuck, op. cit., s. 118-120.
82https://www.google.com/search?g=household+tv+sets+increase&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=
2ahUKEwjc34H8nM pAhWIoFWKHWORBLWQ AU0AXoECAWQAWS&biw=1280&bih=657#imgrc=
L1VinF9d3oDwWFM
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Zrodio:https://www.google.com/search?q=household+tv+sets+increase &source=Inms&
tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwijc34H8nM pAhWIoFWKHWORBLWQ AU0AX0EC
AWQAWE&Dbiw=1280&bih=657#imgrc=L1VfnF9d30DwWFM (data dostgpu: 23.07.2020)

Dwa najwigksze media staly si¢ glownym kanalem marketingowym pozwalajagcym na
promocje 1 dystrybucje produktow muzycznych. Co wigcej wraz z rozwojem technologii
atrakcyjnos$¢ dla konsumenta tych srodkow przekazu wzrastata. Nalezy podkresli¢ role
tego medium, obok radia stala si¢ kolejnym wynalazkiem, ktory wptyng na role i funkcje
rynku muzycznego. Powstanie Telewizji, czyli jednej z dziedzin telekomunikacji, dzieki
ktorej jest mozliwe przesytanie obrazu i dzwigku na odleglos¢ datuje si¢ na poczatek lat
20 XX wieku. Najwazniejszymi wydarzeniami historycznymi, ktore wpltynety na rozwoj
tego medium byty miedzy innymi pierwsza transmisja w roku 1928, transmisja olimpiady
w Berlinie czy stworzenie stacji komercyjnej NBC w USA. Jednakze zloty wiek telewizji
nastal po zakonczeniu II wojny $wiatowej. Nie ulega watpliwosci, ze rozwoj modeli
biznesowych stacji telewizyjnych na catym $wiecie z natury rzeczy nie byt tak silnie
skorelowany z migedzynarodowym rynkiem muzycznym jak rozwdj radia. Jednakze
dystrybucja produktu muzycznego jest jednym z filarow dzialalnosci tego medium.
Jednym z przyktadow, ktérym moge si¢ postuzyé, aby poprzec ta teze jest popularnos¢
transmisji festiwali muzycznych przez stacje telewizyjne.
W 1956 roku po raz pierwszy w historii zostal wyemitowany Konkurs piosenki Eurowizji.

Wydarzenie bylo poprzedzone zawarciem umowy pomig¢dzy publicznymi stacjami
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radiowymi oraz telewizyjnymi co do dorowadzito do stworzenia Europejskiej Uni
Nadawcow. Nalezy podkresli¢, ze owe stowarzyszenie zrzeszala jedynie nadawcow
z krajow Europy Zachodniej w celu wspolnej produkcji wydarzen artystycznych. Kraje
socjalistyczne w tym Polska stworzyly Miedzynarodowg Organizacje Radia i Telewizji,
ktora stanowita konkurencj¢ na rynku dla EUN. Po upadku ZSRR oraz demokratyzacji
panstw Europy wschodniej doszto do fuzji MORIO z EUN.%3

Popularnie nazywana ,, Eurowizja” jest jednym z najdluzej istniejagcych festiwali
muzycznych, ktorego coroczna ogladalnos¢ wynosi okoto 500 milionéw widzow co
stanowi unikatowy potencjal marketingowy. ,, Konkurs” jest doskonalym przyktadem
synkretyzmu miedzynarodowego rynku telewizyjnego 1 muzycznego. Struktura
organizacyjna tego wydarzenia zapewnia promocj¢ dziatalnosci artystycznej mtodych
muzykéw z calej Europy, co wiecej stanowi takze narzedzie promocji kultury danego
kraju. Festiwal finansowany jest ze srodkéw wplacanych przez panstwa biorgce udziat
w konkursie (w wysokoS$ci zaleznej od liczby ludnos$ci), zewngtrznych sponsorow oraz

stacje telewizyjne wykupujace prawo do transmisji wydarzenia.

Nalezyty zauwazy¢, ze budzet tego corocznego festiwalu muzycznego jest takze zasilany
przez subwencje rzadowe takich krajow jak: Niemcy, Holandia czy Francja, ktore
wykorzystujag wydarzenie kulturalne do wlasnej promocji co w niewatpliwy sposob ma
przetozenie na inne sektory gospodarcze w tych panstwach takie jak turystyka.
Korzystajac z danych opublikowanych przez amerykanski portal finansowy Business
Insider wynika, ze europejskie Swicto muzyki popularnej jest niezwykle kosztownym
przedsigwzigciem dla panstwa gospodarza. W 2019 roku konkurs zostat zorganizowany
w lIzraelu. Szacuje sig, ze koszt zwigzany z organizacja festiwalu wynosit okoto 32 min
dolaréw natomiast dochody ze sprzedazy praw transmisji, biletow, gadzetow wyniosty
w przyblizeniu 14 milionéw dolaréw. Panstwem o najwigkszym ujemnym bilansie
wynoszacym az 53 miliony dolaréw byt Azerbejdzan. Bylo to spowodowane budowa
specjalnego obiektu w stalicy Baku majacego pomiesci¢ 25 tysieczng publicznosc.
Pomimo znaczacych kosztow panstwa konkuruja ze sobg o mozliwo$¢ organizacji

wydarzenia.®*

83 Oficjalna strona internetowa konkursu eurowizji: https://eurowizja.org/tag/europejska-unia-nadawcowy,
data dostepu: 23.06.2020.
84 https://businessinsider.com.pl/konkurs-piosenki-eurowizji (data dostepu: 24.06.2020)
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Za jeden z najwickszych sukceséw artystycznych oraz komercyjnych zwigzanych
z uczestnictwem w konkursie piosenki eurowizji mozemy uzna¢ wypromowanie zespotu
ABBA, zwyciescy konkursu z roku 1974. Grupa muzykdéw ze Szwecji zajmuje szoste
miejsce w klasyfikacji §wiatowej wielkos$ci sprzedazy ptyt (okoto 300 milionéw). Co
wiecej pomimo uptywu ponad czterech dekad od debiutu scenicznego artystow ich
produkt cieszy si¢ globalna popularno$cia. Swiadczyé o tym moze sukces dwoch czesci
musicalu kinowego ,Mamma Mial”. Pierwsza czg$¢ filmu stala si¢ najlepiej
zarabiajgcym musicalem w historii kina uzyskujac przychod ze swiatowej sprzedazy na
poziomie okolo 616 milionéw dolarow. Koszty produkeji szacuje si¢ na 52 miliony

dolaréw.

Nie ulega watpliwosci, ze odpowiednia promocja artystoOw przez mass media takie jak
telewizja w potaczniu z wysoka jakoscig produktu przyczynia si¢ do sukcesu
komercyjnego dla kazdego z podmiotow tworzacych migdzynarodowy przemyst
muzyczny. Poczawszy od artystow po producentdéw, stacje telewizyjne, reklamodawcow.
Co wigcej promowanie produktu przyczynia si¢ do mozliwosci jego eksportu (organizacji
zagranicznych tras koncertowych) co powoduje budowanie pozycji marki narodowej na
Swiecie takze wplywa na bilans handlu zagranicznego panstw uczestniczacych
w wymianie. Zesp6t ABBA, pomimo ze tworzyt swoje utwory w jezyku angielskim
wypromowat swoj kraj na S$Swiecie. Muzeum poswiecone tworczosci zespohu
w Sztokholmie odwiedza corocznie kilkadziesigt tysiecy turystow z calego $wiata.
Kooperacja przemyshu filmowego 1 telewizyjnego z muzycznym przyczynia si¢ do
zwigkszenia efektu skali oraz umozliwia odziatlywanie branzy muzycznej na inne sektory

gospodarcze.

2.8.2. Miniaturyzacja no$nikow muzycznych jako czynnik wyznaczajacy kierunek
rozwoju rynku w XXI wieku

Przedstawiciele ,, Pokolenia Y, czyli osoby urodzone po roku 1990 sg przyzwyczajeni
do nieograniczonej dostgpnosci produktu jakim jest muzyka. Dzigki powszechnej
dostepnosci sieci internetowej oraz przenosnego multimedialnego narzedzia jakim jest
smartfon w przeciagu kilku sekund kazdy uzytkownik faczy si¢ z biblioteka ponad 40
milionéw utworéw jak to jest w przypadku serwisu spotify.®> W przeciagu stu lat od czasu

rozpowszechnienia si¢ odbiornikow radiowych o duzych gabarytach dokonala si¢

85 Strona internetowa serwisu spotify: https://www.spotify.com/pl/ (data dostepu: 24.06.2020)
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bezprecedensowa rewolucja na globalnym rynku muzycznym. Jednym z najwazniejszych
wynalazkéw umozliwiajacym korzystanie z nagran muzycznych w kazdym miejscu
i w kazdym czasie byt , Personalny odtwarzacz stereo kaset magnetofonowych”
powszechnie znany jako ,,Sony Walkman”. Co prawda prototyp tego wynalazku zostat
stworzony w RFN przez konstruktora Andreasa Pavla i nazywala si¢ ,, Sterobelt” ale to
wlasnie kilka lat pozniej w roku 1979 na rynek zostal wprowadzony i opatentowany
, Walkman”. Tworca tego innowacyjnego produktu, ktoéry rozpowszechnil si¢ na
globalnym rynku byt zalozyciel firmy Sony Akio Morita. Z punktu widzenia konsumenta
bardzo istotng funkcja nowopowstalego mobilnego wurzadzenia byla mozliwosé
odtwarzania muzyki przez shluichawki oraz uzywanie kaset magnetofonowych jako
no$nika nagran muzycznych. Nalezy zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do plyt
winylowych taSmy magnetyczne byly znaczaco mniejszych rozmiarow. Standardowe
wymiary tego nosnika wynoszg 95 mm. dlugosci; 55 mm. szerokos$ci; 10mm grubosci co
oznaczato dla uzytkownika wygode korzystania z produktu bez utraty jakosci materiatu
audio.®® Ponadto opisywane przeze mnie nosnik w jezyku angielskim byl nazywany
compact cassette. Producent stosujac ta nazwe chciat podkreslic wielofunkcyjnos¢
urzadzenia, ktora objawiata si¢ mozliwoscig bezposredniego nagrywania audycji

radiowych.

Wplyw na migdzynarodowy rynek muzyczny powstania kasety magnetofonowej w 1962
roku oraz wprowadzenie na rynek ,, Walkman” w 1973 roku byt kolejnym ,, przeskokiem
technologicznym w branzy”. Analizujac dane dotyczace sprzedazy w branzy
fonograficznej w Stanach Zjednoczonych mozemy zauwazy¢ znaczacy wzrost obrotow
handlowych wiasnie miedzy rokiem 1973 a 1978.%" Nie ulega watpliwosci, zZe
popularyzacja nowego wynalazku wptyneta pozytywnie na wyniki sprzedazy w catej
branzy muzycznej. Co wigcej przenosny odtwarzacz kaset magnetofonowych
spopularyzowal nowy model konsumpcji muzyki. Odbiorca produktu dzigki funkcji
uzywania stuchawek byt w stanie zintensyfikowa¢ kontakt z produktem muzycznym. Od
tej] pory bylo mozliwe shichanie muzyki w czasie podrézy $rodkami publicznego
transportu, w czasie uprawiania sportu na $wiezym powietrzu. Muzyka stala si¢
produktem ogo6lnodostgpnym w kazdym miejscu i czasie. Nalezy podkresli¢ fakt, ze

pierwsze urzadzenia wyprodukowane przez firm¢ Sony byly produktem dostgpnym dla

% Encyklopedia internetowa PWN:https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/kaseta-
magnetofonowa;3920875.html (data dostgpu: 24.06.2020)
67 P, Tschmuck, op. cit., s. 136.
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wickszosci spoleczenstwa. Pierwszy odtwarzacz kosztowal 150 $ ale z czasem na
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Figure 20. U.S. record sales (US§ million) between 1070 and 1970,

Rozpowszechnienie odtwarzacza kaset magnetofonowych wigze sie takze z negatywnymi
zjawiskami dla migdzynarodowej branzy muzycznej. Obserwujac sytuacje na rynku
mozemy zauwazy¢, ze na przetomie lat 70 1 80 XX wieku doszto do stagnacji w obrocie
fonograficznym. Takiego stanu rzeczy mozemy dopatrywac si¢ W sytuacji gospodarczej
panstw zachodnich wywotanych II kryzysem mnaftowym.  Niewatpliwe kryzys
Swiatowego systemu walutowego potaczony z inflacja spowodowat zatrzymanie rozwoju
takze migdzynarodowego rynku muzycznego. Jednakze zjawiskiem bezposrednio
zwigzanym z problemami branzy bylo zjawisko piractwa na migdzynarodowym rynku
muzycznym. Wynalazek stworzony przez firm¢ Sony umozliwial nagrywanie utworow
muzycznych bezposrednio z audycji radiowych. Cz¢$¢ konsumentow zaczeta przegrywac
utwory na ,,czyste” taSmy magnetofonowe nie kupujac nowych produktow w sklepach
muzycznych. Odpowiedzia przemystu muzycznego byla kampania spofeczna ,,Home
Taping Is Killing Music” stworzona przez British Phonographic Industry. 69 Co ciekawe
niektdrzy sami przedstawiciele branzy promowali przegrywanie muzyki na nos$niki
magnetofonowe. Wielkim skandalem bylo wydanie kasety zespotu ,,Bow Wow Wow”,
ktora tylko po jednej stronie zawierala utwory grupy a po drugiej byla pusta w celach
przegrywania przez konsumenta utworow z radia lub innych no$nikow. Wielkie

zagrozenie dla catego przemystu muzycznego w latach 80 XX wieku spowodowato

8 Film dokumentalny obublikowany przez Sony: https://www.youtube.com/watch?v=0sL5j5fYYgo
(24.06.2020)
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szukanie nowych technologii zwigzanych dystrybucja muzyki. Kolejnym etapem
w rozwoju mi¢dzynarodowego rynku muzycznego byt proces, ktorego obecnie jesteSmy
swiadkami. Zapoczatkowany digitalizacjg dzwieku oraz rozpowszechnieniem muzyki za

pomocy sieci internetowe;j.®

89 Strona internetowa artykul w czasopi$mie branzowym Open Culture:
http://www.openculture.com/2019/04/home-taping-is-killing-music.html (data dostepu: 24.06.2020)
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