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Wptyw nowych technologii zwigzanych z produkcja i dystrybucja utworow
muzycznych jest zagadnieniem istotnym z punktu widzenia zaréwno podmiotow
tworzacych strong popytowa jak i podazowa miedzynarodowego rynku muzycznego.
Wielowymiarowo$¢ owego zagadnienia wymagata dokonania badan wykraczajacych
poza ramy nauk ekonomicznych. W czasie prowadzonych badan wykorzystano wiedz¢
z zakresu: muzykologii, nauk technicznych, historii oraz prawa.

Celem zasadniczym pracy bylo dokonanie oceny wplywu wdrazania nowych
technologii na dzialalno$¢ biznesowa podmiotéw tworzacych migdzynarodowy rynek
muzyczny. Celami szczegétowymi bylo: zbadanie wpltywu nowych technologii na
zmiany zwyczajow konsumenckich, rozpoznanie zmian w procesie produkcji
i dystrybucji produktu spowodowanych wdrazaniem nowych technologii oraz zbadanie
struktury podmiotowej miedzynarodowego rynku muzycznego. Hipoteza badawcza
W niniejszej pacy zostala sformulowana nastepujaco: Nowe technologie zwigzane
z produkcjg oraz dystrybucjg utwordw muzycznych sa czynnikiem determinujgcym
zwyczaje konsumentéw tworzacych strone popytowa rynku muzycznego oraz strategie
sprzedazy podmiotow tworzacych strone podazowa migedzynarodowego rynku
muzycznego.

Praca magisterska sklada si¢ z trzech rozdziatdw. W rozdziale pierwszym
dokonano préby rozpoznania struktury podmiotowej rynku. W drugim rozdziale pracy
magisterskiej podjeto probg¢ analizy wplywu rewolucji-naukowo technicznej na
dziatalno$¢ podmiotow tworzacych miedzynarodowy rynek muzyczny.

Pomimo przyjecia szerokich ram czasowych najbardziej szczegdtowo przebadano
procesy spoteczno-ekonomiczne jakie zaszty na migdzynarodowym rynku muzycznym
w ciggu ostatnich dwoch dekad - w XXI wieku. Glownym argumentem przemawiajacym
za przeprowadzeniem procesu myslowego w taki sposob byt fakt, ze wspolczesne,
tradycyjne metody produkc;ji i dystrybucji utworéw muzycznych zostaty zapoczatkowane
w XX wieku. Ponadto, jak wynika z badan wykorzystanych w procesie tworzenia pracy
w ostatnim dziesigcioleciu jest obserwowany wzmozony globalny popyt na produkty

retro, wytwarzane metodami tradycyjnymi.



W trzecim rozdziale pracy dokonano proby rozpoznania wplywu globalnego
rozpowszechnia si¢ sieci internetowej na funkcjonowanie migdzynarodowego rynku
muzycznego. Motywacja do przeprowadzenia badan nad wptywem nowych technologii
na procesy zwiazane z produkcja 1 dystrybucja utwor6w muzycznych stata si¢ rewolucja
w zakresie produkcji i dystrybucji muzyki, ktéra dokonala si¢ w ostatnich dwodch
dekadach. Rozpowszechnienie nowych technologii zwigzanych z miniaturyzacja
urzadzen umozliwiajacych konsumpcje produktu muzycznego oraz rozpowszechnienie
sieci internetowej, zrewolucjonizowalo miedzynarodowy rynek muzyczny, wptywajac
zarowno na struktur¢ podmiotowa jak i funkcjonowanie strony popytowej i podazowej

rynku.



STRUKTURA PODMIOTOWA MIEDZYNARODOWEGO RYNKU
MUZYCZNEGO

Pojecie migdzynarodowego rynku muzycznego

W naukach ekonomicznych rynek definiowany jest jako zespdt mechanizmow,
dzieki ktorym dochodzi do nawigzania relacji producentow z konsumentami, jest to
miejsce, w ktorym odbywajg si¢ transakcje kupna-sprzedazy okreslonych dobr, ushug czy
tytutdéw prawnych. Cze$¢ podmiotdw na rynku reprezentuje stron¢ podazowa (oferenci),
a cze$¢ strong popytowa (konsumenci). Na skutek interakcji obu stron ustalane sg ceny
na danym poziomie i nastepuje finalizacja transakcji.t

Istnieje wiele kryteriow, wedlug ktorych mozna dokonaé¢ podziatu na rodzaje
rynku. Juz w tytule niniejszej pracy postuzono si¢ kryterium geograficznym, poniewaz
uzyto okreslenia miedzynarodowy. W pracy skoncentrowano si¢ na relacjach podmiotow
pochodzacych z r6znych panstw. W nomenklaturze ekonomicznej istnieje takze pojecie
rynku globalnego. Jednakze ze wzglgdu na specyfike dobra, jakim jest produkt muzyczny
(Scisle zwigzany z kulturg danego regionu §wiata) rozwazania zawezono do podmiotéw
dziatajgcych w Europie i Stanach Zjednoczonych Ameryki. Utwory muzyki popularnej
przeznaczone do globalnej dystrybucji sa $cisle zwigzany z kulturg §wiata zachodniego —
przede wszystkim z kulturg USA. Jest to zwigzane z odzialywaniem zjawiska soft power,
ktore zostato stworzone przez amerykanskiego badacza stosunkoéw migdzynarodowych
Josepha Nye. Definiowane jest ono jako instrument polityki zagranicznej pozwalajacy
subtelnie sprawiaé, aby inni chcieli tego samego wskutek niewymuszonego wyboru.? Z
tego powodu $wiatowym centrum wytwarzania i dystrybucji muzyki popularnej sa Stany
Zjednoczone, ktory staly si¢ hegemonem, supermocarstwem po zakonczeniu II wojny
Swiatowej oraz inne kraje anglosaskie, ktore ze wzgledu tozsamy jezyk ikulture ksztaltuja
globalny rynek. Wedlug danych dotyczacych procentowego udzialu podmiotow z

poszczegolnych kontynentdéw w globalnym rynku muzycznym wynika, ze Ameryka
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Potnocna byta najwigkszym regionem na $wiatowym rynku muzycznym, stanowigc 39%
rynku w 2020 roku.®

Dziatalno$¢ podmiotow pochodzacych z krajow zrzeszonych w Unii Europejskiej
spowodowata, ze Wspdlnota Europejska byly drugim co do wielkosci regionem z 34%
udzialem w rynku $wiatowym. Natomiast Afryka byla najmniejszym regionem pod
wzgledem udzialéw w §wiatowym rynku muzycznym.* Wedlig danych dotyczacych
ilosci sprzedanych nagran muzycznych na rynku miedzynarodowym wynika ze, w grupie
trzydziestu artystow z najwyzszym wynikiem sprzedazowym tylko jeden wykonawca
pochodzi z poza szeroko rozumianego kregu kultury zachodniej.®

Wedhug klasyfikacji miedzynarodowego rynku muzycznego pod wzgledem
rodzaju dobr bedacych przedmiotem obrotu wynika, ze jest on zarowno rynkiem dobr
konsumpcyjnych jak i rynkiem ustug. Dobra konsumpcyjne definiuje si¢ jako produkty
w celu niezwlocznego wykorzystania ich przez konsumenta.® Muzyka dystrybuowana
poprzez nosniki fizyczne oraz cyfrowe wpisuje si¢ w powyzej przytoczong definicje.
Dobrami konsumpcyjnymi mogg by¢ rowniez nazywane urzadzenia stuzace do
odtwarzania muzyki. Ustugi zwigzane z migdzynarodowym rynkiem muzycznym moga
mie¢ rézne formy. Przyktadem ustug transgranicznych, $wiadczonych z terytorium
jednego kraju na terytorium ktoregokolwiek innego kraju, moze by¢ dystrybucja cyfrowa
plikbw muzycznych, natomiast egzemplifikacja ustlugi wymagajacej obecnosci oséb
fizycznych na terytorium partnera z zagranicy moga by¢ koncerty.’

Proba klasyfikacji miedzynarodowego rynku muzycznego wedlug swobody
dokonywania transakcji byta problematyczna ze wzglgdu na wewnetrzng dywersyfikacje
globalnego rynku — uzalezniong od rozwigzan przyjetych przez ustawodawcow
krajowych. Warunkiem istnienia wolnego rynku s3 powszechnie uznawane prawa
wlasnosci w odniesieniu do wytworzonych dobr oraz mozliwo$¢ dokonywania
swobodnego obrotu nimi na rynku. Z punku widzenia przedmiotu prowadzonych badan

przelomowym dokumentem byla Konwencja bernenska o ochronie dziet literackich

3 MIDIA Research. https://www.midiaresearch.com/blog/2018-global-label-market-share-stream-engine
(data dostgpu 18.03.2021).

4 Film And Music Global Market Report 2021: COVID-19 Impact and Recovery To 2030,
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% Ibidem.

® Encyklopedia Zarzadzania, pojecie dobra konsumpcyjne, https:/mfiles.pl/pl/index.php/Dobro
_konsumpcyjne (data dostgpu 28.02.2021).

" A. Wrdbel, Miedzynarodowa wymiana ustug, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2009, s. 34.



I artystycznych. Przed jej ratyfikowaniem utwory muzyczne czy dziela literackie
posiadaly ochrone prawng tylko na terytorium panstwa, gdzie powstaly.
W tekscie dokumentu znalazt si¢ zapis okreslajacy minimalny czas trwania ochrony

pomiedzy poszczegdlnymi panstwami.®

Konwencja stala si¢ fundamentalnym
dokumentem nakres$lajacym kierunki rozwoju ochrony dziet artystycznych. Przez lata
wprowadzono do niej szereg poprawek. Konwencja bernenska jest dokumentem
powszechnie obowigzujagcym na catym swiecie. W roku 2020 jej stronami jest 177
panstw, dokument wyznacza standardy rozwigzan prawnych dotyczacych
migdzynarodowego rynku muzycznego..’

Migdzynarodowy rynek muzyczny moze by¢ takze definiowany jako subrynek
rynku kultury. Produkt muzyczny jest czgscig sktadowg innych produktow tak jak filmy,
gry multimedialne czy reklamy. W takich przypadkach stanowi integralny element
innego produktu oferowanego na rynku miedzynarodowym. Przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ opracowywaniem danych biznesowych dziatalno§¢ rynku muzycznego oraz
filmowego traktujg jako integralng cato$¢. Przyktadem firmy stosujacej taka klasytikacje
jest The Business Research Company. Na stronie internetowej przedsigbiorstwa znajduja
si¢ informacje ze rynek filmowy i1 muzyczny skilada si¢ z przychodoéw z produkcji
i dystrybucji filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, reklam, wystaw, ustug
post produkcji, dystrybucji nagran muzycznych, z wydawania muzyki, dostarczania
nagran dzwiekowych i powiazanych ustug uzyskanych przez podmioty.® W raporcie
opublikowanym przez firm¢ The Business Research Company mozna takze odnalez¢
prognozy co do zmian funkcjonowania rynku w przysztosci.ll. Po pierwsze miedzy
rokiem 2020 a 2021 prognozuje si¢ wzrost warto$ci rynku o 6% — wykorzystujac
skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR). Szacuje si¢, ze w roku 2025 globalny
rynek muzyczny osiggnie warto$¢ 392,34 miliardéw dolaréw.'?> Gtownym czynnikiem

powodujacym wzrost jest reorganizacja dziatalno$ci podmiotow tworzacych rynek.

8 Ibidem.
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Geneza internacjonalizacji mi¢dzynarodowego rynku muzycznego

Druga polowa XV wieku byta jednym z okresow przelomowym w historii Europy.
Za sprawa rozpowszechnienia wynalazku niemieckiego rzemieslnika Jana Gutenberga
na starym kontynencie dokonalo si¢ wiele przemian spolecznych politycznych
I kulturalnych, a co za tym idzie ekonomicznych. Wynalezienie druku pozwolilo na
miedzynarodowg dystrybucje muzyki w formie zapisu nutowego oraz usprawnito proces
tworzenia produktow, jakim byty utwory muzyczne. Ponadto nowa technologia zwigzana
z drukiem w XV wieku zmniejszyta bariery wejscia na rynek dla nowych twércow. Przed
zastosowaniem wynalazku Gutenberga dystrybucja produktu byta czasochtonna oraz
bardzo kosztowna — wymagata pracy kopistow, najczesciej mnichow, ktorzy wykonywali
ten proces recznie. ™

Kolejng konsekwencjg przetomu technologicznego w XV wieku byt rozwoj
rynku, zarébwno od strony popytu, jak i podazy. Z jednej strony coraz wigksza liczba 0sob
z coraz odleglejszych miast czy panstw miala mozliwo$¢ zapoznac¢ si¢ z dzietem danego
kompozytora, z drugiej strony coraz wigcej tworcow mialo mozliwos$¢ dystrybuowac
swoje produkty (utwory muzyczne). Analizujac wptyw XV wiecznego wynalazku na
stron¢ popytowa mozna zaobserwowac wzrost ilosciowy beneficjentéw tego produktu —
wczesniej muzyka byta dobrem ekskluzywnym, zarezerwowanym dla najbogatszych
rodow 1 kosciota. Natomiast tworcy, zgodnie z prawami rynku, byli zmuszeni pisac
utwory w taki sposob, aby ich produkt byt konkurencyjny. Powstanie druku umozliwito
rozwo6j muzyki swieckie;j.

W okresie o$wiecenia Wenecja byla jednym 2z najwazniejszych centrow
biznesowych 1 kulturalnych na $wiecie. Ze wzgledu na swoje strategiczne polozenie,
owczesna republika bogacita si¢ dzieki monopolowi na wymian¢ handlowa jedwabiem
1 przyprawami. To wlasnie w tym regionie swoja dziatalno$¢ prowadzil pionier druku
muzycznego Ottaviano Pettruci (1466-1539).14 Przedsicbiorca posiadat ponad
dwudziestoletnia wylacznos¢ na redystrybucje muzyki w Europie nadang przez wiladze
centralng. W jego dziatalno$ci mozna zaobserwowaé wrazliwo$¢ na tendencje

wystepujace na dwczesnym rynku muzycznym.

13 Encyklopedia internetowa Britannica, https://www.britannica.com/biography/Johannes-Gutenberg (data
dostgpu: 30.05.2020).
1% Ibidem.



Pomimo prowadzenia przedsi¢gbiorstwa we Wloszech swoja dziatalno$¢ dystrybucyjna
opieral o dzieta kompozytorow flamandzkich. W tym okresie obserwowano wzrost
popytu na utwory kompozytorow z terendw dzisiejszej Belgii. W drukarniach Pettruciego
zastosowano nowatorska technologie potréjnego wycisku. Innowacja polegata na
zastosowaniu trzykrotnego nanoszenia druku na papier. Oddzielnie wyciskano
pieciolinie, tekst oraz notacj¢ muzyczng. Pomimo duzych kosztéw zwigzanych
Z zastosowaniem tej metody, produkty monopolisty weneckiego odznaczaty si¢ wysoka
jakoscia w porownaniu z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi na przyklad
Urlicha Hana Missela drukarza z Rzymu.*

W pierwszej potowie XVI wieku drukarz John Rastell zmodernizowat wynalazek
Ottaviano Pettruciego. Dzigki nowej metodzie druku pigciolinia, stowa pie$ni oraz znaki
notacji muzycznej byly nanoszone na papier jednym typem czcionki. Nowa metoda druku
umozliwita zintensyfikowanie produkcji nut przez przedsigbiorstwa wydawnicze
pomimo poczatkowych probleméw technicznych (poczatkowo linie pigciolinii nie byty
proste). Metoda opracowana przez angielskiego przedsiebiorce byta dominujaca
w Europie do XVII wieku, kiedy zaczeto uzywac¢ miedzianych narzedzi w procesie
dystrybucji nut.!® W okresie zwanym w historii muzyki klasycyzmem (druga potowa
XVIII wieku) tworcy rozpoczeli poszukiwanie nowych komercyjnych kanatow sprzedazy
swoich dziel. Do jednych z prekursoréw komercjalizacji muzyki powaznej nalezata
Konstancja Weber. Po $mierci me¢za, kompozytora W.A. Mozarta rozpoczeta
bezprecedensowg seri¢ komercyjnych koncertow posmiertnych w  holdzie
kompozytorowi, sprzedawata manuskrypty utworOw geniusza atakze byla
pomystodawczynig stworzenia biografii Mozarta i jej sprzedazy na terenie 6wczesnej
Europy.

W wieku XIX przemyst muzyczny zostat zdominowany przez wydawcoéOw nut.
Wilasnie ta forma dystrybucji produktow cieszyla si¢ najwicksza popularnoscia przed
wynalezieniem urzadzen pozwalajacych nagrywac i odtwarza¢ dzwigk — fonograf zostat
wynaleziony w 1877 roku przez Thomasa Edisona.!’” Dzialalnoéci takich firm jak Edition
Peters, ABRSN czy Oxford Press miata znaczacy wplyw na ksztalt migdzynarodowego

przemyshi muzycznego oraz na zachowanie i zwyczaje konsumentow. '8

15 1bidem, s. 110

16 1bidem, s. 102.
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W okresie przed wynalezieniem irozpowszechnieniem patefondbw — przenosnych
urzadzen odtwarzajacych dzwigk, jedynym sposobem na ustyszenie nowo powstatych
symfonii, arii czy popularnych piosenek bylo zakupienie partytury i wykonanie dzieta
samodzielnie w warunkach domowych. Taki stan rzeczy wptynat takze na powstanie
nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych muzykéw zajmujacych sie
aranzacja dla wydawnictw muzycznych. Najstynniejsi kompozytorzy okresu
romantyzmu tacy jak Robert Schumann czy Richard Wagner pisali rozbudowane utwory
muzyczne, takie jak symfonie, ktorych wykonanie wymagalo udzialy catej orkiestry.
Zadaniem aranzera wspolpracujagcego z wydawnictwem muzycznym bylo stworzenie
wyciggu fortepianowego dzieta, zeby w warunkach kameralnych moéc wykona¢ utwor,
uzywajac jednego instrumentu fortepianu.

Pod koniec XIX wieku na nowym kontynencie obserwowano wzrost zaludnienia
na skutek masowych emigracji ludnosci europejskiej na kontynent potnocnoamerykanski.
Szacuje sie, ze rocznie do Standéw Zjednoczony przybywato 150 tysiecy ludzi, a w roku
1890 liczba ludnosci na naptywowej w USA wynosita 60 milionow.'® Na skutek
determinacji i pracowito$ci osadnikow doszto do bezprecedensowego w dziejach swiata
rozwoju gospodarczego. Jako ze dziatalno$¢ przemystu muzycznego jest zwigzana
Z zaspakajaniem wyzszych potrzeb czlowieka wraz ze wzrostem zamoznoS$ci
Amerykanéw mozna bylo zaobserwowac rozwoj tej branzy.

Symbolem rozwoju rynku muzycznego w Stanach Zjednoczony jest dziatalnos¢
tzw. Tin Pan Alley. Tq nazwa okreslano wydawnictwa muzyczne oraz autorow tekstow
z Nowego Yorku, ktorych siedziby znajdowaly sie na Manhatanie. Potwierdzeniem
znaczgcej roli, jakg odegraly te firmy w ksztaltowaniu si¢ migdzynarodowego rynku
muzycznego moze by¢ decyzja rady miasta Nowego Yorku z 2019 roku o utworzeniu Tin
Pan Alley Historic District. Za poczatek dziatalno$ci przedsigbiorstw uwaza sie rok 1885.
W tym okresie ochrona praw autorskich nie byla rygorystyczna, dlatego wydawcy bez
sankcji mogli drukowa¢ opracowane przez siebie aranzacje najbardziej znanych utworow
tego okresu. Kiedy prawa autorskie stawaly si¢ coraz bardziej rygorystyczne, dochodzito
do wspodlpracy migdzy firmami z Tin Pan Alley a kompozytorami, autorami tekstow czy
niezaleznymi producentami muzycznymi. Celem obu stron bylo wypracowanie

wspolnych korzysci finansowych.

¥Exploring 19" Century Population Growth through Interactive Maps,
https://www.census.gov/programs-surveys/sis/activities/history/19th-century-population.html (data
dostepu 08.06.2021)



Dwoma najbardziej znaczacymi wydawcami pod wzgledem wielko$ci obrotow
handlowych w tym okresie byli W. Woodard oraz T.B. Harms. W przeciwienstwie do
przedsiebiorstw z Europy specjalizowali si¢ w produkcji muzyki rozrywkowej, ktora
wiasnie na kontynencie amerykanskim najprezniej si¢ rozwijala. Najwieksze domy
muzyczne powstalty w Nowym Jorku, ale mali lokalni wydawcy, czesto zwigzani
z drukarkami komercyjnymi lub sklepami muzycznymi, prowadzili dziatalnos$¢ na terenie
catego kraju — w Chicago, Nowym Orleanie i St. Louis, Bostonie. W tych miastach
istnialty wazne regionalne centra wydawnicze. Kiedy utwor stawal si¢ znaczacym
lokalnym hitem, prawa do niego byly zazwyczaj kupowane od lokalnego wydawcy przez
jedna z duzych nowojorskich firm.?°

Tin Pan Alley w historii migdzynarodowego przemystu muzycznego trwata do lat
trzydziestych XX w. W tym okresie doszto do jednego z najwickszych kryzyséw w
historii kapitalizmu. W latach 1929-1933 doszlo do kryzysu gospodarczego tzw. Great
Depression, ktory wptyng na wszystkie galezie gospodarki, rowniez przemyst muzyczny.
W tym okresie historii doszlo do zwigkszenia popularyzacji wsréd spoleczenstwa
fonografu oraz radia. Taki stan rzeczy doprowadzit do marginalizacji wydawnictw
nutowych jako gléwnej sity napgdowej przemystu muzycznego, ale z drugiej strony
sfinalizowat proces internacjonalizacji rynku muzycznego. Razem z kolejnym
przetomem technologicznym przemyst muzyczny musiat dostosowaé si¢ do nowych
realiow kulturalno-spotecznych, na skutek opracowania i zastosowania nowych

rozwiazan technologicznych.?!

Dywersyfikacja podmiotéw tworzacych strone podazowa miedzynarodowego
rynku muzycznego

W literaturze przedmiotu sg wyrdznione cztery podstawowe rodzaje struktur
rynkowych: struktura podmiotowa, przedmiotowa, organizacyjna oraz struktura
konkurencyjna.?? Podmioty tworzace strukture miedzynarodowego rynku muzycznego
stanowig kluczowe instytucje w funkcjonowaniu globalnego obrotu handlowego

produktem. Wedlug zaloZzen teoretycznych, na ktorych podstawie funkcjonuje

20 A, Wilder, American Popular Song: The Great Innovators, 1900-1950, London: Oxford University
Press, 1972, s. 23.

2L Ibidem, s. 221.

22 M. Nasitowski: System rynkowy. Podstawy mikro i makroekonomii, Wydawnictwo Key Text, Warszawa
2016, s. 39-40.



gospodarka rynkowa najwazniejszym podmiotem jest konsument, ktorego identyfikuje
si¢ z gospodarstwem domowym -jednostkq ekonomiczng o walorach spotecznych,
zglaszajgcych zapotrzebowanie na dobra i ustugi®® Na rynku dochodzi do wymiany
ushig (pracy) na $rodki stluzace do zaspokajania potrzeb. Dzialalno$¢ przedsigbiorstw
moze mie¢ forme produkcyjng lub ustugowa w celu osiggniecia okreslonych korzysci.
Kolejng wazng grupa podmiotéw tworzaca rynek sg posrednicy, ktérych celem jest
czerpanie dochodow z dziatalno$ci organizacyjnej, umozliwiajagce zawieranie transakcji
migdzy strong podazowa rynku istrong popytowa. Przyktadem takich instytucji
dzialajacych na migdzynarodowym rynku muzycznym mogg by¢ muzyczne serwisy
internetowe, ktorych dziatalno$¢ polega na dystrybucji produktu i posredniczeniu
W zawieraniu transakcji na rynku. Ponadto, wyrdznia si¢ takze instytucje tworzace
infrastrukture rynku. Moga si¢ do nich zalicza¢ podmioty gromadzace 1 udostgpniajace
informacje rynkowe. Przyktadem takiego podmiotu dziatajagcym na rynku od roku 1933
jest International Federation of the Phonographic Industry organizacja non-profit
przedstawiajaca interesy branzy muzycznej na arenie miedzynarodowe;j.?* Ostatnia grupa
jakg mozna wyrdzni¢ sposrod podmiotéw tworzacych struktur¢ miedzynarodowego
rynku muzycznego sa organizacje administracji panstwowej oraz samorzadowe;j.?® Te
instytucje odgrywaja szczeg6lng role w promowaniu oraz dystrybucji produktéw
zwigzanych z muzyka powazna, ktora ze wzgledu na swoja specyfike potrzebuje dotacji
zewnetrznych, poniewaz nie ma na celu generowania przychodow dla twoércow czy
wykonawcow, a powinna stanowi¢ nosnik tozsamosci kulturalnej danego spoteczenstwa
czy kregu kulturowego. Zadaniem jednostek sektora publicznego zwigzanych z kulturg
jest gospodarowanie srodkami pochodzacymi z opodatkowania w celu realizacji celow
polityki kulturalnej.

Dziatalno$¢ artystyczna, renoma danego tworcy muzycznego moze wplywac
bezposrednio na poszczegdlne gatezie gospodarki danego panstwa. Przykladem moze by¢
wplyw tworczosci Fryderyka Chopina na obecng miedzynarodowg turystyke kulturowa
w Polsce. W ujeciu rocznym wszystkie dochody osiagane przez podmioty zwigzane ze
Swiadczeniem ushug turystom zagranicznym stanowia dodatnig pozycj¢ w bilansie

platniczym Polski.?® Oprocz dziatalnoéci instytucji panstwowych wspierajacych

23 M. Latuch, Demografia spoteczno-ekonomiczna, PWE, Warszawa 1985, s. 9.

24 International Federation of Music Industry, www.ifpi.org, (data dostgpu: 10.03.2021)

25 |bidem.

% Internetowy System Informacji Gospodarczej INSIGOS, Ministerstwo Rozwoju, dostep w Internecie:
https://insigos.mpit.gov.pl/ (data dostgpu 08.06.2021)



podmioty tworzace rynek muzyczny mozna takze wyr6zni¢ podmioty prywatne, ktore
prowadza dzialalno§¢ wspierajaca dziatalno$¢  kulturowa. W nomenklaturze
ekonomicznej mozna odnalez¢ dwa okreslenia dotyczace takiego zjawiska. W przesztosci
uzywano okreslenia mecenat, obecnie jest ono wypierane przez slowo zapozyczone
Z jezyka angielskiego — sponsoring. Analizujac sytuacje na rynku mi¢dzynarodowym
odnalez¢ mozna wiele przyktadow takiego zjawiska. Przykladem strategii biznesowej
najwickszego $wiatowego producenta zegaréw luksusowych — firmg Rolex,
Przedsigbiorstwo corocznie organizuje przedsiewziecie Rolex Ambassadors Gala

W jednym z najbardziej prestizowych teatrow operowych na §wiecie w mediolanskim

Teatro alla Scala.

Kluczowe podmioty tworzace stron¢ podazowa miedzynarodowego rynku
muzycznego

Rola podmiotéw tworzacych przemyst muzyczny w procesie produkeji i dystrybucji
utworow na miedzynarodowym rynku muzycznym

W szerokim ujg¢ciu strone podazowg migdzynarodowego rynku muzycznego
stanowig podmioty tworzace migdzynarodowa branze muzyczng. Pojecie branza
pochodzi z jezyka francuskiego od stowa branche, ktore mozna przettumaczy¢ na jezyk
polski jako galgz, dziedzina. Jest to niezalezna czg$¢ danej struktury. Posrod
ekonomistow nie ma konsensusu co do jednolitej definicji tego pojecia. Wérod badaczy
mozna wyrdzni¢ dwa podejscia.

Naukowcy zwiazani z osrodkami naukowymi w Stanach Zjednoczonych uzywaja pojec:
industrial organization oraz theory of industrial organization natomiast tzw. szkota
brytyjska poshuguje sie okre$laniem industrial economics.?’ Dla pierwszych z nich branza
jest to grupa firm, ktéra wprowadza na rynek produkty speiniajace podobne funkcje.
Moga by¢ to zardéwno dobra komplementarne, jak i substytucyjne. Jako dobra
komplementarne mozna wyrdzni¢ nagrania muzyczne dystrybuowane w formacie CD
oraz odtwarzacze plyt CD. Natomiast przykladem produktéw substytucyjnych bedzie
serwis Apple Music oraz serwis Spotify (obie uslugi zastgpuja si¢ wzajemnie
w zaspokajaniu okreslonej potrzeby, sa konkurencyjne wobec siebie). Badacze zwigzani

z osrodkami brytyjskimi ktada szczegdlny nacisk w swoich rozwazaniach na strong

27 B. Jankowska, Branza jako mezosystem gospodarczy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny,
Warszawa 2002, s. 233.



popytowa.?® W dyskusji akademickiej obie strony przedstawiaja swoje argumenty za
powszechnym stosowaniem w nauce ich definicji. Reprezentanci nurtu wywodzacego si¢
ze starego kontynentu uwazaja, ze: przedsiebiorstwa nie zawsze tworzq i sprzedajq takie
same towary dla konsumentow na roznych geograficznych rynkach. Co wigcej towary
produkowane na jednym rynku mogq by¢ produkowane przez odmienne branze (np. inne
surowce).?® Badacze zwigzani z osrodkami amerykanskimi, uwazaja, ze pojecie rynku
jest szerszym pojeciem niz okre$lenie branza. W pracy badawczej zostala przyjeta
definicja prezentowana przez amerykanskich ekonomistow: industrial organization.

W przypadku miedzynarodowej branzy muzycznej takie podejscie badawcze jest shuszne
ze wzgledu na jej strukture organizacyjng oraz specyfike funkcjonowania.

W jezyku potocznym czesto uzywa si¢ zamiennie pojecia migdzynarodowej
branzy muzycznej oraz pojecia migdzynarodowego przemystu muzycznego.
Z teoretycznego punktu jest to kwestia dyskusyjna, poniewaz przemyst jest definiowany
jako dziat produkcji materialnej, ktory polega na wydobywaniu zasobow przyrodniczych
i dostosowaniu ich realizacji potrzeb konsumentow.*° Analizujac te definicje mozna dojsé
do wniosku, ze ushigi $wiadczone na migdzynarodowym rynku muzycznym, takie jak

koncerty, nie moga by¢ objete pojeciem przemyst, poniewaz sg one niematerialne.

28 |bidem, s. 235.

29 |bidem, s. 236.

%0 Internetowa Encyklopedia PWN, pojecie przemyst, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/;3963491 (data
dostgpu 12.03.2021).
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Rysunek 1. Struktura organizacyjna branzy muzycznej (Organizational structure
of the music industry)

Zrédto: dane opublikowane przez Business Models Inc., https://www.slideshare.net/camillavandenboom/
business-models-in-the-music-industry (data dostgpu 09.06.2021)

Istnieje rozbudowana struktura podmiotéw wzajemnie ze sobg powigzanych na
podstawie analizy schematu opracowanego przez amerykanski Think Tank Business
Models Inc.

Dla konsumentow artysta jest podmiotem, ktory tworzy marke danego produktu.
Z punktu widzenia biznesowego wykonawcy sg kluczowym podmiotem, poniewaz to oni
odpowiadajg za finalny ksztalt produktu oraz bezposrednio nawigzuja relacje z klientami.
Od ich profesjonalizmu, charyzmy oraz finalnej prezentacji produktu zalezy sukces
komercyjny calego projektu muzycznego. Na rynku muzycznym wyrdznia si¢
wykonawcow indywidualnych oraz zrzeszonych w zespoly muzyczne. Analizujac
struktur¢ miedzynarodowej branzy muzycznej wynika, ze za sukces komercyjnym
danego produktu odpowiada caty zespot specjalistow z roéznych dziedzin, nie tylko
muzykow.

W drugiej potowie XX wieku zostat stworzony model biznesowy polegajace na
stworzeniu produktu masowego, ktorego konsumpcja zostala przeniesiona z sal
koncertowych na kilkudziesieciotysigczne stadiony sportowe. Spowodowalo to
stworzenie popytu na produkt poprzez rozmy$lng strategie marketingowa, w ktorej sama

tworczo$¢ artystow stawala si¢ tylko jedna z wielu skladowych produktu.



Glownym czynnikiem powodujacym to zjawisko na globalnym rynku byto
wykorzystanie przez menadzerow 1 agentdow oOwczesnych nowych technologii
umozliwiajacych promocje i sprzedaz produktu masowo. Ponadto, od tego momentu
mozna przypisa¢ okreslone funkcje zaréwno managementowi artystycznemu jak
i agentom (promotorom) globalnych przedsiewzig¢ muzycznych, ktére sa petnione na
miedzynarodowym rynku muzycznym. Nawigzanie wspOtpracy managementu z artysta
moze by¢ zardwno zainicjowane przez jedng jak i drugg strone. Na migdzynarodowym
rynku istniejg wyspecjalizowane podmioty oferujace ustugi menadzerskie artystom.

W ofercie jednego z takich przedsigbiorstw Musiccontracts mozna znalez¢ kilka
rodzajow umow, ktore sg podzielone ze wzgledu na zakres przedmiotowy ich
obowigzywania. Analizujac zakres przedmiotowy umoéw zawieranych migdzy artystg
(wykonawcg) a managementem dojs¢ mozna do wniosku, ze ich zakres przedmiotowy
jest tozsamy z funkcjami, jakie menadzerowie muzyczni petnig na miedzynarodowym

rynku muzycznym. 3

Szczegdélna rola przedsiebiorstw fonograficznych na miedzynarodowym rynku
muzycznym

Wytwoérnie muzyczne (przedsigbiorstwa fonograficzne) stanowia szczegolny
podmiot tworzacy strukture miedzynarodowego rynku muzycznego. Do ustug
oferowanych przez t¢ grupe przedsiebiorstw nalezy koordynowanie produkcji, dziatan
marketingowych, dystrybucji produktu oraz egzekwowanie praw autorskich dotyczacych
nagran muzycznych. Ponadto record label (record company) zapewniaja specjalistyczng
infrastrukture (studio nagran) niezbedng artystom do tworzenia nagran muzycznych.
Z punktéw widzenia artystOw nawigzanie wspOlpracy z wytwornia muzyczng jest
kluczowe w celu poszerzenia rynku zbytu na swdj produkt, przeprowadzenie skutecznej
kampanii marketingowej w radiu, telewizji lub obecnie w muzycznych serwisach
streamingowych. Struktura podmiotowa mig¢dzynarodowego rynku muzycznego ma
charakter rynku oligopolistycznego. Swiadcza o tym dane opublikowane w 2019 roku
przez Midia Research Recorded Music Market Share, wedlug ktorych okoto 70%

globalnego rynku jest zdominowana prze trzy najwieksze wytwornie (rys. 2).%2

31 Music Contracts, dostep w Internecie: https://www.musiccontracts.com/ (data dostepu 09.06.2021)
322018 Global Label Market Share, dostep w Internecie: https://www.google.com/search?q=2018+Global+
Label+Market+Share&oq=2018+Global+Label+Market+Share&aqgs=chrome..69i57j69i6012.561j0j7 &so
urceid=chrome&ie=UTF-8, (data dostepu: 18.03.2021).



2018 Was a Strong Year for the Majors as a Sector, With Artists
Direct Also Making up Further Ground
Global Recorded Music Market Shares, Label Trade Revenues FY 2018

Global Recorded Music Market Shares FY 2018 Universal Music and Warner Music both gained 0.6
points of market share in 2018, up to 30.3% and 18.3%
Universal  raspectively(1) (2)
Artists Direct
3%
Independents

Music
27%

31%
With Sony Music losing 1.5 points of share in 2018 (3),

Universal’s market share lead over the second placed
label is now an impressive 9.7 points

$ 1 8 * 9 bn Artists Direct were the big winners again in 2018, far
’ outpacing the rest, growing by 35% to reach $643
Warner million
Music |
18%

b Notes:
[ Sony Music 1. All currency conversions done at quarterly current rates
_21% 2. Major revenues include independent labels distributed by

M I D ® o majors & major owned companies
°

3. Sony Music revenues were reduced in 2018 due to
Source: MIDIA Research Recorded Music Market Share Model (2/19) implementing a new method of revenue recognition

Rysunek 2. Udzialy w globalnym rynku fonograficznym wytworni muzycznych
(Shares in the global record market of music labels)

Zrédto: MIDIA Research. https://www.midiaresearch.com/blog/2018-global-label-market-share-stream-
engine (data dostgpu 18.03.2021).

Struktura branzy fonograficznej oraz jej model dzialania uksztaltowat si¢ na
przetomie lat 60. i 70. XX wieku. Wtedy mozna bylo zaobserwowac centralizacje,
tworzenie konglomeratow przedsigbiorstw dzialajacych na miedzynarodowym rynku
muzycznym. Przyktadem takiego stanu rzeczy moze by¢ wykupienie przez Electric and
Musical Industries 96% udzialu w firmie Capitol Records.®® Motywem takiej strategii
menadzerow bylo zwigkszenie sity rynkowej obu przedsiebiorstw, a takze wzrost
korzysci skali, dlatego t¢ transakcje mozna zakwalifikowac jako fuzje horyzontalna.

Przedstawiona operacja miata charakter migdzynarodowy, poniewaz EMI jest
przedsiebiorstwem angielskim natomiast Capital Records — amerykanskim.** Kolejnym
przejawem centralizacji migdzynarodowego rynku muzycznego w latach 70. XX wieku
bylo potaczenie si¢ przedsigbiorstw CBS- Columbia oraz ABC. Jest to przyktad tzw. fuzji
wertykalnej, poniewaz bylo to polaczenie firm dzialajacych w tej samej branzy, ale
odpowiadajace za rdézne etapy powstania tego samego produktu. CBS bylo
odpowiedzialne za produkcje muzyki, natomiast stacja ABC za promocj¢ w czasie czasu

antenowego.

33 |bidem, s. 115.
34 Ibidem, s. 116.



W tym okresie spopularyzowala si¢ wspotpraca firm z branzy muzycznej z tzw.
Rack jobbers, czyli przedsigbiorstwami, ktorych profil dziatalnosci nie jest bezposrednio
zwigzany z dystrybucja produktéw fonograficznych. Przyktadem takiej wspdlpracy moze
by¢ sprzedaz ptyt CD na stacjach benzynowych lub w duzych sieciach sklepow
spozywczych. Znaczaca operacja finansowa dotyczaca przemystu fonograficznego byt
upadek jednej z najbardziej rozpoznawalnej marki fonograficznej Decca U.S.
Za przyczyne posrednia mozna uzna¢ bledy menadzerow, ktorzy podejmowali
niewlasciwe decyzje strategiczne zwigzane z rozwojem firmy.

Obecnie trzy najwicksze globalne wytwdrnie muzyczne: Universal Music, Sony
Music oraz Warner Music tworza rozbudowane struktury skladajace sie¢ z wytworni
zaleznych od spotki matki. Podzial ten jest dokonywany ze wzgledu na dostosowanie
danej wytworni muzycznej do warunkdw panujacych na danym lokalnym rynku
muzycznym oraz rodzajow produktu jakie dana wytwornia dystrybuuje (gatunek

muzyczny).
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Rysunek 3. Uproszczony schemat struktury organizacyjnej wytworni Universal Music Group

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych opublikowanych przez Universal Music Group: https:/www.universalmusic.com/labels/ (data dostepu 20.03.2021).



Wytwornia Universal Music (siedziba w USA), ktdra posiada krajowe oddziaty np.:
Universal Music Poland, Universal Music Group Deutschland czy Universal Music Australia.
Universal Music Group wchodzi w sktad koncernu VIVENDI-UNIVERSAL, powstatego
w 2000 roku. Ponadto, w sklad globalnej korporacji muzycznej wchodzi ponad sto
migdzynarodowych marek fonograficznych z ponad sze$édziesigciu krajow, ktore
wspolpracuja z najbardziej rozpoznawalnymi wykonawcami reprezentujagcymi wszystkie
gatunku muzyki. Wsréd produktow dystrybuowanych przez podmioty nalezace do koncernu
VIVENDI-UNIVERSAL mozna mi¢dzy innymi znalez¢ albumy muzykow klasycznych (tenor
Andrea Bocelli), gwiazdy muzyki popularnej (piosenkarka Ariana Grande), wykonawcow
jazzowych: (wokalistka Ella Fitzgerald) czy artystow gatunku hip — hop (raper Eminem).3®

W wyniku dywersyfikacji oferowanych rodzajow produktow, efektywnej dziatalnosci
na rynkach zagranicznych oraz dostosowaniu infrastruktury dystrybucji muzyki do wymogow
spowodowanych wprowadzeniem nowych technologii wsrod konsumentéw trzy najwigksze
wytwarnie muzyczne (Universal Music, Sony Music i Warner Music) osiggnety w 2018 roku
taczny dochdéd przekraczajacy 13 miliardow dolaréw.%® Wplyw nowych technologii na
migdzynarodowy rynek muzyczny spowodowat, ze dystrybucja muzyki za posrednictwem sieci
internetowej (streaming) byta czynnikiem determinujgcym wzrost. W 2018 roku streaming stat

).3" Nie ulega watpliwosci, ze

si¢ glownym Zrdédlem przychodéw wytworni muzycznych (51%
w interesie egzystencjalnym najwigkszych wytworni muzycznych lezy wykorzystanie sieci
internetowej do dystrybucji produktéw na rynkach zagranicznych. Cyfryzacja procesow
zachodzacych na rynku migdzynarodowym powoduje wzrost udziatu w strukturze dochodéw
wytworni niezaleznych (independents) oraz artystow prowadzgcych dziatania biznesowe bez

posrednictwa wytwarni muzycznych (artist direct).

Dywersyfikacja podmiotow tworzacych strone popytowa miedzynarodowego rynku
muzycznego

W naukach ekonomicznych popyt jest definiowany jako zalezno$¢ miedzy ceng a iloscig
danego produktu, ustugi, ktorag skloni sa naby¢ konsumenci w okreSlonym czasie. Na
mi¢dzynarodowym rynku muzycznym istnieja dwie grupy podmiotéw tworzacych strong

popytowa na mi¢dzynarodowym rynku muzycznym.

3 Universal Music Group, https://www.universalmusic.com/ (data dostgpu 20.03.2021).

% 2018 Global Label Market Share, https://www.midiaresearch.com/2018-global-label-market-share-stream-
engine (data dostgpu 21.03.2021).

37 Ibidem.



Nalezy wyr6zni¢ osoby fizyczne. Konsumenci stanowigcy ta grup¢ nabywaja produkt
muzyczny w formie fizycznej, np. ptyty CD, w formie cyfrowej, np. poprzez wykupywanie
dostepu do serwisow dystrybuujacych muzyke w formie cyfrowej oraz wykupuja dostep do
ustug $wiadczonych bezposrednio przez wykonawcow (koncerty na zywo). W tym przypadku
obserwuje si¢ popyt bezposredni na dany produkt muzyczny. Druga grupe konsumentéw
stanowig przedsigbiorstwa, ktore traktuja produkt muzyczny jako cze$¢ skladowa
wytwarzanych prze siebie produktow. Analizujac liczbe konsumentow stanowigcych strong
popytowa migdzynarodowego rynku muzycznego doj$¢ mozna do wniosku, Ze jest ona
zblizona do liczby 0s6b zyjacych na §wiecie — wyltaczajac osoby zyjace poza cywilizacja, gdzie
nie ma dostgpu do produktow globalnych, osoby cierpigce na zaburzenia lekowe zwigzane
z percepcja dzwiekow (fonofobia, mizofonia) oraz osoby ghluchonieme.*® Konsumentem
muzyki sg takze osoby, ktore posrednio korzystaja z produktu np. poprzez film, reklamy, gry
multimedialne. Globalna struktura popytu na produkt muzyczny jest wewnetrznie
zdywersyfikowana, zalezna od wielu czynnikow tak jak kultura danego regionu §wiata, wiek
konsumentoéw czy sytuacja spoteczno-gospodarcza w danym kraju.

Jako przyktad branz, ktére wykorzystuja muzyke jako cze$¢ sktadowa swoich
produktéw nalezy wymieni¢ szeroko rozumiany mig¢dzynarodowy przemyst filmowy oraz
przemyst gier video. W tym przypadku gtéwnag rolg kompozycji muzycznych jest stworzenie
odpowiedniego klimatu oraz potegowanie wplywu emocjonalnego danej sceny w filmie lub
grze na konsumenta. Na mi¢dzynarodowym rynku muzycznym istniejg takze sytuacje,
W ktorych utwér muzyczny przeznaczony do dystrybucji detalicznej na mi¢dzynarodowym
rynku muzycznym staje si¢ produktem sktadowym, np. w filmie oraz sytuacje odwrotna, kiedy
utwor muzyczny shuzacy do promocji danego dzieta kinematografii staje si¢ samodzielnym
utworem.

Przyktadem obrazujacym wzajemng zalezno$¢ obu branzy moze by¢ utwor
My Heart Will Go On. Piosenka zostala poczatkowo wydana jako singiel kanadyjskiej
piosenkarki Celine Dion i stat si¢ Swiatowym hitem, zajmujac pierwsze miejsca na listach
przebojow w ponad dwudziestu krajach, w tym w Australii, Austrii, Belgii, Kanadzie, Danii,
Finlandii, Francji, Niemczech, Wloszech, Holandii, Norwegii i Republice Irlandii, Hiszpanii,

Szwecji, Szwajcarii, Tajwanie, Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych.*® Ponadto utwor

38 Selective Sound Sensitivity Syndrome, https://web.archive.org/web/20110504223001/
http://audiology.advanceweb.com/Article/Selective-Sound-Sensitivity-Syndrome.aspx (data dostepu 29.03.2021).
% Emotions with Exclamation Points, The New York Times. retrieved January 10, 2010,
https://www.nytimes.com/2008/09/17/arts/music/1 7celi.html?ref=arts (data dostgpu 25.03.2021).



sprzedany w ponad 18 milionach egzemplarzy na calym $wiecie.*® Utwér zdobyt Oscara w
kategorii piosenka filmowa oraz nagrody Grammy oraz Ztoty Glob. My Heart Will Go On
wykonany przez Celine Dion stat si¢ utworem promujacym film Titanic w rezyserii Jamesa
Camerona wyprodukowany przez wytworni¢ 20th Century Fox, Paramount Pictures i
Lightstorm Entertainment. Film jako pierwszy w historii branzy filmowej, osiagnat dochod
przekraczajacy miliard dolaro6w oraz zdobyt ponad jedenascie nagrod Amerykanskiej Akademii
Filmowej.*! Wspolny sukces na rynku miedzynarodowym obu produktéw (piosenki i filmu)
pokazuje w jakiej symbiozie dziataja obie branze.

Prawo popytu nie zawsze znajduje swoje zastosowanie w realiach miedzynarodowego
rynku muzycznego. Muzyka (takze popularna) jest dobrem wyzszego rzgdu, czyli takim, na
ktore popyt rosnie szybciej od wzrostu dochodu (popyt elastyczny). Dzieje si¢ tak, poniewaz
produkty oferowane przez mig¢dzynarodowy przemyst muzyczny zaspakajajg potrzeby
wyzszego rzgdu — nalezace do grupy potrzeby samorealizacji. Z punktu widzenia teorii
psychologicznych, szeroko rozumiana muzyka stuzy do poznawania, opisywania otaczajacego
$wiata zmystami, czyli realizacj¢ potrzeb estetycznych. Stusznos¢ tej tezy potwierdzajg badania
amerykanskiego psychologa Abrahama Maslowa, ktory stworzyt teorie psychologiczna pod
nazwa Hierarchia potrzeb i opisat jg w czasopis$mie naukowym ,,Psychological Review”
w roku 1943.42

Charakterystyczng cechg konsumentéw produktu muzycznego jest silna identyfikacja
Z danym wykonawcg dziala muzycznego, to znaczy, ze dochodzi do zwezenia zakresu definicji
ushugi, co skutkuje brakiem produktu substytucyjnego na to dobro. Korzystanie z ushug
artystow wykonujacych muzyke na zywo jest luksusowg formg konsumpcji produktu. Kiedy
analizuje si¢ ksztattowanie popytu na produkt w formie nagran muzycznych pojawia si¢
wniosek, Ze stat si¢ on bardziej dostepny dla ogotu konsumentow.

Stalo si¢ tak poniewaz zwyczaje klientow dotyczace konsumpcji produktu sg silnie
skorelowane z postepem technologicznym, ktoéry powoduje wzrost ogodlnodostepnosci
produktu. Swiadcza o tym dane dotyczace sprzedazy muzyki poprzez poszczegdlne kanaty
dystrybucji. W celu zobrazowaniu zjawiska nalezy postuzy¢ si¢ danymi dotyczacymi
konsumpcji produktu na terytoriom USA, ktore obrazuja ogdlnoswiatowe trendy na

migdzynarodowym rynku muzycznym. Analizujac dane Recording Industry Association of

40 Ibidem.
41 Top Box Office, https://www.imdb.com/chart/boxoffice?region=world-wide (data dostepu 25.03.2021).
42 A, Maslow, A Theory of Human Motivation, Originally Published in Psychological Review, 50, 370-396,

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.318.2317&rep=rep1 &type=pdf (data dostepu
22.03.2021).



America dotyczace formy dystrybucji produktu wynika, ze przez ostanie czterdziesci lat
dokonywala si¢ zmiana dominujacych form konsumpcji muzyki. W latach osiemdziesiatych
XX wieku dominujaca formg konsumpcji produktu byty ptyty winylowe, nastgpnie w latach
dziewigcédziesigtych XX wieku byly to kasety magnetofonowe, w pierwszej dekadzie XXI
wieku byty to ptyty CD, natomiast w latach 2010-2020 nastgpita dominacja konsumpcji muzyki
cyfrowej.** W ciagu ostatnich dwéch dekad na skutek zmian form konsumpcji produktu doszto
do destabilizacji migdzynarodowego rynku muzycznego. Swiadcza o tym dane dotyczace

przychodéw calej branzy w ostatnim dwudziestoleciu.**

J From Tape Deck to Tidal:
40 Years of U.S. Music Sales

U.S. recorded music revenues from 1980-2020,
by format (adjusted for inflation)

® 8-Track ® Vinyl @® Cassette ® CD
® Downloads @ Ringtones @ Streaming® @ Others

$22.7b
1999

$12.2b
2020

1980 1990 2000 2010

* incl. SoundExchange payments to performers and copyright holders
for digital and customized radio services

Source: RIAA

statista ¥a

Rysunek 3. Zmiany form konsumpcji produktu spowodowane nowymi rozwiazaniami
technologicznymi implementowanymi na rynek przez mi¢dzynarodowy przemyst
muzyczny (Changes in the forms of product consumption caused by new technological
solutions implemented on the market by the international music industry)

Zrédto:  From Tape Deck to Tidal Portal for Market Data, dostep w Internecie:
https://www.statista.com/chart/17244/us-music-revenue-by-format/ (data dostepu 02.04.2021).

43 From Tape Deck to Tidal: 40 Years of U.S. Music Sales, https://www.statista.com/chart/17244/us-music-
revenue-by-format/ (data dostepu 02.04.2021).
4 From Tape Deck to Tidal: 40 Years of U.S. Music Sales, https://www.statista.com/chart/17244/us-music-
revenue-by-format/ (data dostepu 02.04.2021).



Na migdzynarodowym rynku muzycznym jest widoczna tendencja powrotu
konsumentéw do produktow, ktore z powodu postepu technologicznego zostaty wyparte przez
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Przyktadem obrazujacym to zjawisko jest wzrost
popytu na rynku na plyty winylowe, ktore stanowity podstawowy nosnik nagran muzycznych
w latach siedemdziesiatych oraz osiemdziesigtych XX wieku. Wedlug raportu MRC Data Year-
End Music z 2020 roku sprzedaz czarnych ptyt w USA wynidst 27%. Jednak porownujgc dane
z przychodami branzy z tytulu dystrybucji muzyki online trend jest malo znaczacy
Z perspektywy ekonomicznej, poniewaz stanowi jedynie 3,5% dochodéw przemystu
muzycznego.*® Nie ulega watpliwosci, Ze na miedzynarodowym rynku muzycznym dochodzi
do sprzgzenia zwrotnego miedzy rozwojem nowych technologii a zwyczajami konsumenckimi

strony popytowej migdzynarodowego rynku muzycznego.

4 The Vinyl Comeback Continues, https://www.statista.com/chart/7699/Ip-sales-in-the-united-states/ (data
dostepu 02.04.2021).
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